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Introduccion

La presente guia ha sido compilada por la Embajada de la Republica
Argentina en Maputo, a fin de ayudar a empresas e inversionistas argentinos
que quieran hacer negocios en Mozambique.

La misma suministra orientacion general sobre cuestiones de interés comdn
y no pretende ofrecer un analisis exhaustivo sobre el ambito de negocios en
Mozambique.

Esta guia ha sido elaborada sobre la base de informacion procedente de
fuentes puablicas; por lo tanto, la Embajada no sera responsable en caso de
que la informacidn proporcionada sea alterada posteriormente.

Maputo, Noviembre de 2019
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Resumen Ejecutivo

La economia de Mozambique comenzo a desarrollarse tras el final de la
guerra civil (1977- 1992), sin embargo continGa siendo uno de los paises
mas pobres y subdesarrollados del mundo. En 1987, el Gobierno inicio una
serie de reformas macroecondmicas destinadas a estabilizar la economia.
Estas medidas, combinadas con la asistencia de donantes y con la estabilidad
politica de las elecciones multipartidistas en 1994, han llevado a grandes
mejoras en la tasa de crecimiento del pais.

La inflacion fue disminuida a un solo digito a finales de 1990, aunque volvio
al doble digito en el periodo 2000-02. En 2018 Mozambique tuvo una
inflacion de 3,91%.Las reformas fiscales, incluida la introduccion de un
impuesto sobre el valor agregado y la reforma del servicio de aduanas, han
mejorado la capacidad de recoleccion de ingresos del gobierno. A pesar de
estos logros, gran mayoria de la poblacion sigue por debajo de la linea de
pobreza. La agricultura de subsistencia sigue empleando a una inmensa
mayoria de la fuerza laboral del pais.

Mozambique, con sus vastos recursos naturales y grandes necesidades de
infraestructura y desarrollo, ofrece grandes oportunidades a los inversores.
Sin embargo, Mozambique es un lugar dificil para hacer negocios. A pesar
de los elevados riesgos, el pais también ofrece el potencial de altos
rendimientos para los inversores con experiencia. Los inversores deben
adaptarse a la corrupcidn, la burocracia, un sistema financiero
subdesarrollado, la pobre infraestructura de transporte en el interior del pais,
la corrupcion e ineficiencia en los puertos: todo lo cual complica el comercio
internacional.

La legislacion laboral local limita considerablemente la contratacion de
trabajadores extranjeros, incluso cuando el trabajo doméstico carece de las
habilidades requeridas. Estos factores siguen obstaculizando el registro
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empresarial, su expansion y sostenibilidad. A pesar de estos desafios, segun
el informe del Banco Mundial, Mozambique ocupa el puesto 174 en la
clasificacion inicial y el 158 en la clasificacion de acceso al crédito bancario,
en un total de 190 paises. Este es el resultado de cambios legislativos y
administrativos los cuales facilitaron el establecimiento de nuevas empresas,
la mejora en la proteccion a los inversores. Sin embargo, todas estas
reformas han sido solo pequefios cambios y no un cambio de paradigma, ni
el necesario cambio estructural.
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l. Breve historia

La Republica de Mozambique es un pais ubicado en el sureste de Africa
bordeada por el Océano indico al este; limita al norte con Tanzania, al
noroeste con Malawi y Zambia, al oeste con Zimbabwe y al suroeste con
Swazilandia y Sudéafrica. Al este es separado de Madagascar por el Canal
Mozambique. La capital y ciudad méas grande es Maputo. Previo a la llegada
de los europeos, existieron puertos swahilis como también arabes. El area
fue explorada por Vasco da Gama en 1498 y colonizada por Portugal en
1505.

Después de mas de cuatro siglos de reinado portugues, Mozambique se
independiz6 en 1975, convirtiéndose en la Republica Popular de
Mozambique poco después. Sélo dos afios mas tarde, el pais entrd en una
intensa y prolongada guerra civil que duraria desde 1977 hasta 1992. En
1994, Mozambique llevé a cabo sus primeras elecciones multipartidistas y
ha permanecido como una republica presidencial relativamente estable.

Mozambique es rico en recursos naturales, su economia Se basa
principalmente en la agricultura. Otros sectores que demuestran crecimiento
son el de produccion de alimentos y bebidas, quimicos, aluminio, petroleo y
el sector turistico. Sudafrica es el principal socio comercial de Mozambique
y su fuente de inversion extranjera directa. Alemania, Bélgica, Brasil,
Portugal y Espafia también se encuentran entre sus socios econdmicos mas
importantes.

El Unico idioma oficial es el portugués, el cual es hablado principalmente
como segunda lengua por casi el 50% de la poblacion. Los idiomas nativos
comunes incluyen el makhuwa, el sena, changana y el swahili. La poblacion
del pais, de alrededor de 27 millones, se compone mayoritariamente de
poblacidn bantu. La mayor religion en Mozambique es el cristianismo, con
minorias islamicas y de las religiones tradicionales africanas. Mozambique
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es miembro de la Unidon Africana, de la Commonwealth, la Comunidad de
Paises de Lengua Portuguesa, el Movimiento de los Paises No Alineados y
la Comunidad de Desarrollo de Africa Meridional.

Il Geografia yclima

Mozambique abarca un area de mas de 800.000 kilometros cuadrados, tres
veces menos el tamafo de Argentina. Se encuentra situado al sureste del
continente africano y comparte fronteras con otros seis paises: Malawi,
Sudéfrica, Swazilandia, Tanzania, Zambia y Zimbabwe. Los 2.500 km de
largo litoral cuentan con numerosas playas bordeadas por lagunas, arrecifes
de coral y cadenas de islas pequerias.

La geografia de Mozambique abarca una vasta baja meseta de prado, que se
eleva desde la costa hacia las montafias en el norte y oeste y que cubre casi
la mitad de la superficie terrestre del pais. La poblacion se concentra a lo
largo de la costa y valles fértiles. EI Zambezi es el rio mas grande del pais al
cual le siguen otros 24 mas pequeiios. Mozambique es un pais rico en
recursos minerales como el oro, esmeraldas, cobre, mineral de hierro,
bauxita y actualmente esta dedicada a la exploracion de petroleo.

El clima de Mozambique varia de tropical a subtropical con temperaturas
costeras altas durante gran parte del afio, mientras que las temperaturas del
interior varian de célidas a templadas, incluso en el invierno; la temporada
seca es de abril a septiembre. En el sur del pais la temporada de lluvias y
humedad comienza en diciembre y termina en marzo; en la zona norte del
pais este periodo se prolonga unas semanas mas. El norte costero de
Mozambique dispone de tiempo soleado aunque ocasionalmente es afectado
por ciclones tropicales.
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m.  Demografia ysociedad

Segun estadisticas de 2017, la poblacidn total era de 27.909.798 frente a solo
23.391.000 en 2010 y 6.442.000 en 1950.

Los principales grupos etnicos de Mozambique incluyen numerosos
subgrupos con diferentes lenguas, dialectos, culturas e historias. Muchos
estan vinculados con grupos étnicos similares a los de otros paises del
continente africano. Los Makua son una comunidad de cerca de 4 millones
de personas y son el grupo étnico mas numeroso del pais; se encuentran en
su mayoria ubicados al norte del pais. Otros grupos son los Makonde, Yao,
Swahili, Tonga, Chopi y los Nguni (incluyendo Zult). La mayoria de la
poblacion europea abandond la region después de la independencia, en 1975,
y emigraron a Portugal, principalmente. También hay una minoria de cultura
africana-portuguesa. El resto de los caucasicos en Mozambique son
principalmente asiaticos indios, que han llegado de Pakistan, India y
NUMerosos paises arabes.

Durante la época colonial, los misioneros cristianos fueron activos en
Mozambique, y muchos clérigos extranjeros permanecen en el pais. Segun el
censo nacional de poblacion, alrededor del 27,2% de la poblacion es
catolico, 1,7% es anglicana, 15%-20% es musulmana y el resto adhiere a
creencias tradicionales. El idioma oficial y mas hablado es el portugués,
aunque para el afio 2007 solo el 50.4% de la poblacion mozambiquefia
hablaba portugués como primero o segundo idioma. Arabes, chinos e indios
hablan sus propias lenguas aparte del portugués como segunda lengua. La
mayoria de los mozambiquefios con cierto nivel educativo hablan inglés, el
cual se utiliza en las escuelas y en el ambito privado como segunda o tercera
lengua.
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Idiomas

Afiliaciones religiosas

Emakhuwa 25.3%, portugues

(oficial), 10.7%, Xichangana 10.3%,
Cisena

7.5%, Elomwe 7%, Echuwabo 5.1%,
otros

idiomas mozambiquerios 30.1%,
otros 4%

28.4% catolica romana, musulmana
cristiana sionista de 17.9%, 15.5%,
12.2% protestantes pentecostales
(incluye 10.9% pentecostales y 1.3%
anglicanas), 6.7% otras, 18.7%
ninguna, el 0.7% sin especificar

(Fuente: CIA World Fact Book)

Provincia Capital Poblacion |Area (Km.?)
Cabo Delgado  |Pemba 2.320.261 |82.625
Gaza Xai-Xai 1.422.460 |75.709
Inhambane Inhambane 1.488.676 |68.615
Manica Chimoio 1.945.994 [61.661
Maputo Matola 1.968.906 |25.756
Maputo [ciudad] [Maputo 1.120.867 602
Nampula Nampula 5.758.920 (81.606
Niassa Lichinga 1.810.794 |129.056
Sofala Beira 2.259.248 168.018
Tete Tete 2.648.941 |100.724
Zambézia Quelimane 5.164.732 |105.008
TOTAL 27.909.798 (799.380

(Fuente: INE - Instituto Nacional de Estatistica de Mocambique)
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Iv.  Marco de politica administrativa

La politica en Mozambique se lleva a cabo en marco de una republica
democrética con representacion presidencial. El Presidente de Mozambique
es Jefe de Estado y Jefe de Gobierno de un sistema multipartidista. El poder
ejecutivo es ejercido por el gobierno. La potestad legislativa le corresponde
al gobierno y a la Asamblea de la Republica conjuntamente.

a. Gobierno central

Mozambique es una republica democratica, con un parlamento unicameral
conocido como la Asamblea de la Republica. El Jefe de Estado y de
Gobierno es el Presidente de la Republica, quien es elegido directamente por
sufragio universal de adultos con un minimo de 50% de los votos. El
Presidente puede servir un maximo de dos mandatos consecutivos de cinco
anos, despues del cual deberd esperar un plazo para ser reelegible
nuevamente. La Asamblea de la Republica tiene 250 miembros, elegidos
para un mandato de cinco afios bajo una versién modificada del sistema
d'Hondt de representacion proporcional. Los partidos o coaliciones deben
obtener el 5% o mas de votos sobre una base nacional para calificar para un
asiento bajo el sistema proporcional. EI presidente nombra al Primer
Ministro y a un Consejo de Ministros (el gabinete). EI Consejo de Ministros
es convocado Yy presidido por el Primer Ministro, en virtud de las facultades
delegadas por el Presidente. Las primeras elecciones democréaticas y
multipartidistas se celebraron en 1994. Existen 11 circunscripciones, cada
una correspondiente a una de las provincias de Mozambique (11 provincias
administrativas), que se dividen en distritos, puestos administrativos y
localidades.

b. Estructurade gobierno local.
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El gobierno local en el Estado: s6lo una porcion de Mozambique cuenta con
un gobierno local. Hay 33 municipios que abarcan 23 ciudades de
Mozambique y 10 de las 116 localidades que existen en los distritos.

Tipos de Consejo: los comités establecidos por las autoridades locales varian
en tamano, basandose en la poblacion y geografia, como también en las
responsabilidades que se les ha otorgado a cada comité. Existen Comités
Permanentes para los principales servicios prestados por las autoridades
como finanzas, administracion y servicios sociales. El Presidente del
Consejo o Alcalde es el jefe del poder ejecutivo y nombra a los Consejeros
(Vereadores) para el Comité Ejecutivo Municipal. Al menos la mitad de
estos deberan ser miembros de la asamblea municipal.

Divisiones administrativas:
Provincias (11): Cabo Delgado, Gaza, Inhambane, Manica, Maputo
(ciudad), Maputo, Nampula, Niassa, Sofala, Tete, Zambezia.

Ciudad Capital: Maputo

Constitucion: enmiendas constitucionales: en el afio 1975 y en el 1990; en
16 de noviembre de 2004, efectiva desde el 21 de diciembre 2004; ultima
enmienda en 12 de junio de 2018.

Jefe de Estado: Presidente Filipe Jacinto NYUSSI (desde el 15 de enero de
2015 — reelecto en octubre 2019 por un nuevo periodo de 5 afnos)

Primer Ministro: Carlos Agostinho do Rosario (desde el 17 de enero de 2015);
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Elecciones: el Presidente es electo directamente por mayoria absoluta por
voto popular en 2 rondas, si fuera necesario, para un periodo de 5 afos
(hasta dos mandatos consecutivos); la Gltima eleccion se llevara acabo el 15
de octubre del 2019 (la proxima estd prevista para octubre de 2024); el
Primer Ministro es nombrado por el Presidente de la Republica; A partir de
2019, el gobernador provincial sera elegido y ya no serd nombrado como
solia ser.

Los lideres y partidos politicos:

e Movimiento Democratico de Mozambique (Movimento
Democratico de Mogambique) o MDM - Daviz SIMANGO

e Frentede  Liberacionde Mozambique  (Frente  de
Liberatacao de Mocambique) o el FRELIMO - Filipe NYUSI

e LaResistencia  Nacional de Mozambique (Resistencia
Nacional Mocambicana) o RENAMO — Ossufo MOMADE

Participacion en organismos internacionales:

e Grupo de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico
e Grupo del Banco Africano de Desarrollo

e Union Africana

e Commonwealth

e Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO)

e Grupo de los 77 (G77)

e Agencia de Energia Atomica Internacional

e Banco Internacional para la Reconstruccion y el Desarrollo
e Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI)
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Tribunal Penal Internacional
Organizacion Internacional de Policia Criminal (Interpol)
Asociacion Internacional de Fomento (AIF)

Federacion Internacional de la Cruz Roja y la Media Luna Roja
(IFRC)

Corporacion Financiera Internacional (CFI)

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (IFAD)
Organizacion Hidrografica Internacional (OHI)
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
Organizacion Maritima Internacional (OMI)

Organizacion Internacional de Telecomunicaciones Moviles por
Satélite (IMSO)

Fondo Monetario Internacional (FMI)
Comité Olimpico Internacional (COI)

Organizacion Internacional para las Migraciones (O1M)
(observador)

Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO)

Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Rojay la
Media Luna Roja (FICR)

Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT)

Organizacion Internacional de Telecomunicaciones por Satélite
(ITSO)

Confederacion Sindical Internacional (CSI)

Union Interparlamentaria (UIP)

Banco Islamico de Desarrollo

Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (OMGI)
Movimiento de Paises No Alineados (MPNA)
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Organizacion internacional de la Francofonia (OIF) (observador)
Organizacion de la Cooperacion Islamica (OIC)

Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas (OPAQ)
Comunidad de Desarrollo de Africa Austral (SADC)

Union Latina (UNILAT)

Naciones Unidas (ONU)

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD)

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO)

Agencia de las Naciones Unidad para los Refugiados (ACNUR)

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(UNIDO)

Mision de las Naciones Unidas en Sudan (UNMIS)

Mision de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del
Congo (MONUC)

Union Postal Universal (UPU)

Organizacion Mundial de Aduanas (OMA)

Federacion Sindical Mundial (FSM)

Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM)
Organizacion Mundial del Turismo (OMT)

Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF)
Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI)
Comunidad De los Paises de la Lengua Portuguesa (CPLP)
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e Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI).

c. Poder leqislativo

El poder legislativo consta de una Asamblea unicameral de la Republica,
cuyos diputados son electos por voto popular con un mandato de 5 afios.

Descripcion: Asamblea unicameral de la Republica o Assembleia da
Republica (250 diputados - incluyendo 2 representantes mozambiquerios en
el extranjero)

Elecciones: la mas reciente tomo lugar el 15 de octubre de 2019 (préxima -
octubre de 2024).

d. Poder judicial

Hay dos aspectos complementarios del sistema de justicia formal:

e El sistema penal y civil/
e El sistema militar.

Los civiles no estan bajo la jurisdiccion de los juzgados en tribunales
militares. La ley faculta al Tribunal Supremo para administrar el sistema
penal o civil; también acepta apelaciones, incluidos casos militares, aunque
es el Ministerio de Defensa Nacional quien administra los tribunales
militares. Por debajo del Tribunal Supremo hay tribunales provinciales y de
distrito. También hay tribunales que ejercen jurisdiccién especializada,
limitada, como el tribunal administrativo, el tribunal de aduanas y el tribunal
maritimo.
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El Consejo Constitucional, creado en noviembre de 2003, es el encargado de
determinar la constitucionalidad de las leyes y decretos, la supervision del
proceso electoral, declarar y validar resultados electorales, y de la resolucion
de controversias electorales. El Presidente nombra al Presidente y al
Vicepresidente del tribunal més alto, el Tribunal Supremo. Las candidaturas
para la Corte Suprema son inicialmente preparadas por el Consejo Superior
de Magistrados Judiciales (CSMJ), drgano encargado de vigilar el
comportamiento profesional de los magistrados. Los miembros del CSMJ
son elegidos por sus pares: cuatro son elegidos por la Asamblea Nacional y
dos son nombrados por el Presidente, de una lista de personas calificadas
para el Tribunal Supremo que se le presenta al Presidente, para su
consideracion. No es necesaria la aprobacion de la Asamblea General para
otros nombramientos judiciales.

Tribunales Supremos: el Tribunal Supremo (el tribunal consta de Presidente,
Vicepresidente y 5 Jueces); el Consejo Constitucional (se compone de 7
Jueces). ElI Consejo Superior de la Judicatura es responsable de la gestion
judicial y disciplina.

Eleccion y duracion del mandato del juez: el Presidente y el Vicepresidente
de la Corte Suprema son designados por el Presidente de la Republica, en
consulta con el Consejo Superior de la Judicatura (CSMJ) y con ratificacion
por parte de la legislatura. Otros jueces son electos por la Legislatura; estos
ejercen un mandato renovable de 5 afios.

Consejo Constitucional: 1 juez nombrado por el Presidente, 5 por la
Legislatura y 1 por el CSMJ; con un mandato de un término de 5 afios no
renovable.

Tribunales subordinados: Tribunal Administrativo (ciudad capital);
tribunales provinciales o Judiciales; Tribunales de Provincia; tribunales de
distrito; tribunal de aduana; tribunales maritimos; tribunales laborales;
tribunales comunitarios.



Embaixada da
Repiblica Argentina
Mogambique

Ministério das Relagbes Exteriores e Culto

e. Organizacion administrativa y territorial
Mozambique esta dividido en 10 provincias y una ciudad capital (Maputo
Capital) con estado provincial:

e Cabo Delgado (Pemba)
o (aza, (Xai-Xai)
¢ Inhambane (Inhambane)
e Manica (Chimoio)
Maputo (Cidade Capital)
e Maputo (Provincia)
e Nampula (Nampula)
e Niassa (Lichinga)
o Sofala (Beira)
o Tete (Tete)
e Zambezia (Quelimane).

Todo el territorio, fuera de la capital de Mozambique —Maputo (Cidade
Capital)-, esta divido en 10 provincias, subdivididos en 112 distritos, 12
municipios y 894 localidades; la ciudad de Maputo es considerada como la
112 provincia del pais. Cada gobierno provincial esta presidido por un
gobernador, quien es el representante del Presidente de la Republica y es
responsable ante FRELIMO y el gobierno nacional en cuanto sus
actividades. Cada provincia tiene una asamblea provincial que legisla sobre
asuntos exclusivamente de esa provincia. Las asambleas locales,
municipales y de distrito se establecieron en 1977, llevandose a cabo
elecciones locales ese mismo afo y luego en 1986. Los 20230 diputados
electos para 894 asambleas locales fueron elegidos por sufragio universal
adulto basandose en los candidatos elegidos por las unidades locales del
FRELIMO o, en su ausencia, por otros grupos locales. Los Diputados de las
provincias, distritos y asambleas municipales fueron elegidos por los
organismos locales.
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f. Relaciones internacionales

Los dos pilares de la politica exterior de Mozambique son el mantenimiento
de buenas relaciones con sus vecinos y la expansion de los vinculos con sus
asociados para el desarrollo.

En los afos inmediatamente posteriores a la independencia, Mozambique se
beneficid de una asistencia considerable de parte de algunos paises
occidentales, especialmente de los escandinavos. MoscU y sus aliados, sin
embargo, se convirtieron en sus principales aportantes en asuntos economicos,
militares y politicos, reflejandose esa situacion en su politica exterior. Esta
situacion comenzo a cambiar en 1983. En 1984, Mozambique se sumd al
Banco Mundial y al Fondo Monetario Internacional. La ayuda occidental
rapidamente reemplazo el apoyo soviético, con los escandinavos, los Estados
Unidos, los Paises Bajos y la Union Europea convirtiéndose cada vez en mas
importantes fuentes de asistencia para el desarrollo. Italia también mantiene su
aporte a Mozambique, como resultado de su papel clave durante el proceso de
paz. Las relaciones con Portugal, la antigua potencia colonial, son complejas y
de cierta importancia al tener inversores portugueses jugando un papel visible
en la economia mozambiquefia. Mozambique es miembro del Movimiento de
los Paises No Alineados y se ubica entre los miembros moderados del bloque
africano en las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales.
Mozambique también pertenece a la Organizacidn de la Union Africana y la
Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo. En 1994, se convirtié en
miembro de pleno derecho en la Organizacion de la Conferencia Islamica, en
parte para ampliar su base de apoyo internacional, pero también a favor de la
considerable poblacién musulmana del pais. Asimismo, a principios de 1996
Mozambique se sumd a sus vecinos angléfonos en la Commonwealth. En el
mismo afio, Mozambique se convirtid en un miembro fundador y primer
presidente de la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa (CPLP).
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V. Marco econdmico

En 1975 (afio de su independencia), Mozambique era uno de los paises mas
pobres del mundo. La guerra civil, que durd desde 1977 a 1992, empobrecid
aun mas al pais. En 1987, el Gobierno inici6 una serie de reformas
macroeconomicas destinadas a estabilizar la economia. Estas medidas,
combinadas con la asistencia de donantes y con la estabilidad politica a raiz
de las elecciones multipartidistas en 1994, impulsaron el PIB del pais de
USD 4.000 millones, en 1993, a unos USD 34 mil millones en 2015. Las
reformas fiscales, incluida la introduccion de un impuesto sobre el valor
agregado y la reforma del servicio de aduanas, han mejorado la capacidad de
recoleccion de ingresos del gobierno.

A pesar de estos logros, mas de la mitad de la poblacion sigue por debajo de
la linea de pobreza. La agricultura de subsistencia sigue empleando la
inmensa mayoria de la fuerza laboral del pais. Tras el anuncio de aumento
de precios del combustible, el agua, la electricidad y el pan en el 2010, se
dio lugar a una gran protesta. En un intento de disminuir el impacto negativo
en la poblacion, el gobierno implemento subsidios, disminucion de
impuestos y aranceles, e instituyd otras medidas fiscales. La deuda externa
del pais fue reducida substancialmente gracias a las iniciativas para Paises
Pobres Extremadamente Endeudados (HIPC) de parte de la FMI.

Mozambique crecio a una tasa promedio anual del 6% - 8% en la década que
finalizo en el 2015, uno de los logros mas fuertes en Africa. Entre 2014 y
2015, Mozambique contrajo ilegalmente una deuda pudblica de
aproximadamente $ 2.2 mil millones, justificando que fue para la creacion
de empresas EMATUM, que contrajeron cerca de $ 850 millones,
Proindicus ($ 622 millones) y Mozambique. Asset Management, MAM ($
535 millones, y poco mas de $ 221 millones por orden y seguridad. Esta
deuda se considerd ilegal porque no se presentd a la Asamblea para
evaluacion, aprobacion y monitoreo, como lo requiere el Articulo 179 del
Constitucion de la Republica, y porque los préstamos y su servicio no estan
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registrados en el presupuesto estatal, como emana de la ley.

En 2019, el Gobierno negocio la reduccion de las tasas de interés y la
extension del periodo de reembolso de la deuda de EMATUM. La reduccion
del servicio de la deuda se logro aplazando el reembolso del capital hasta
2023, pero las tasas de interés se incrementaron en tres puntos porcentuales.
Con la reprogramacion de esta deuda, el Gobierno de Mozambique tendra
que pagar USD 78 millones por afio en intereses durante los proximos siete
afios y el principal pendiente de pago en una cuota en 2023 por USD 731
millones. Antes de la reprogramacion, se habian pagado USD 132 millones.
Por lo tanto, este préstamo de $ 850 millones le costara al Estado alrededor
de $ 1.4 mil millones, excluyendo las pérdidas operativas de la compafiia de
$ 20 millones solo en 2015, y los costos de movilizacion y compensacion,
asociaciones para hacer viable el proyecto. Los costos podrian ser ain mas
altos si los inversores, que han acordado la reestructuracion de la deuda,
exigen y renegocian los términos de la reestructuracion, alegando que el
gobierno y los bancos intermediarios han mentido y que la deuda ilegal
reduce las expectativas, la credibilidad y los rendimientos de sus titulos de
deuda.

Esta deuda desencadeno una crisis economica en Mozambique, frenando asi
el crecimiento de la economia en Mozambique. A modo de ejemplo, en 2016
la deuda externa alcanzé aproximadamente el 103,7% del PIB, el metical se
devalué enormemente y hubo una reduccion en el indice de poder
adquisitivo de la poblacion. En 2017, la deuda externa alcanzé el 85,2% del
PIB, esto se debio principalmente a la apreciacion del metical frente a las
monedas extranjeras.

A pesar de que Mozambique tiene enormes deudas, tiene la capacidad de
atraer grandes proyectos de inversion en recursos naturales y se espera que
respalde altas tasas de crecimiento en el futuro cercano, asi como una
reduccidn en la demanda mundial de productos basicos y que probablemente
los debilite. ingresos esperados de estos vastos recursos, incluidos el gas
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natural, el carbono, el titanio y la capacidad hidroeléctrica.

Con el descubrimiento de la cuenca de gas Rovuma, Mozambique tuvo
inversiones muy altas en el area 1 de la cuenca Rovuma. El plan de
desarrollo del Area 1 de la Cuenca Rovuma esta valorado en $ 25 mil
millones. Para 2024, el plan del Area 1 estara operativo e inicialmente prevé
dos lineas de licuefaccion de gas con una capacidad de produccion total de
12.88 millones de toneladas por afio, y el proyecto puede crecer hasta ocho
lineas.

Se prevé un crecimiento del PIB en un promedio anual de 7.6% en 2019 e
7.5% en 2020. La industria del carbdn sera un factor clave en el crecimiento
del pais y también algunas inversiones en otros subsectores de la mineria, en
particular, grafito y titanio, aunque una prolongada caida en la demanda de
minerales a nivel mundial pone ciertas dudas sobre dichas previsiones. La
industria del gas es otro motor de crecimiento a mediano plazo.

a. Indicadores econdmicos

PIB per cépita (USD) 644 | 651 | 579| 417| 449
PIB (USD bn) 170| 17.7| 16.2| 12.0| 13.3
Crecimiento economico (PIB, variacién anual 70 74| 67| 38| 37
en %)

Inversion (variacion anual en%) 11.0| 124 -16.8| -94| -58
Saldo fiscal (% del PIB) -2.7|-107| -7.2| -6.3| -34
Deuda publica (% del PIB) 53.1| 62.4| 88.1| 122| 103
Tasa de inflacion (IPC, variacion anual en %) 35| 19| 10.6| 23.7| 5.7
Tasa de inflacion (IPC, variacion anual en %) 43| 26| 36| 199| 151
Tasa de cambio (vs USD) 30.00 | 31.36 | 39.39 | 62.78 | 63.43
Cuenta corriente (% del PIB) -36.7 | -32.7| -36.9| -32.1| -19.5
Saldo en cuenta corriente (USD bn) -6.3| -5.8| -60| -3.8| -2.6
Balanza comercial (USD miles de millones) 44| 40| -42| -14| -05
Exportaciones (miles de millones de USD) 41| 39| 34| 33| 47
Importaciones (miles de millones de USD) 85| 80| 76| 47| 52
Exportaciones (variacion anual en%) 69| -5.0|-128| -25| 42.0
Importaciones (variacion anual en%) 73| -6.2| -47|-375| 104
Reservas internacionales (USD) 34| 32| 26| 21| 34
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|DeudaExterna(%deI PIB) | 50.0| 53.4| 63.9| 89.3| 906 |
Fuente: Focus Economics

b. Los sectores econdmicos clave

Sector de gas y petréleo: el potencial de Mozambique reside en el gas
natural. Se han encontrado considerables reservas de gas natural y es
probable que el pais se convierta en un importante productor de gas en la
region, en el mediano plazo. Hay cuatro yacimientos de gas: Pande, Temane,
Buzi-Divinhe y Bacia do Rovuma.

En 2000, el gobierno de Mozambique, ENH, Sasol firmd acuerdos que
marcaron el desarrollo de la industria del gas natural de Mozambique.
SASOL comenz0 a exportar gas mozambiquefio en febrero de 2004 a la
vecina Sudafrica. La principal empresa de SASOL en Mozambique es la de
Pande y Temane, que resulta de una serie de acuerdos entre el Gobierno, la
Compaiiia Nacional de Hidrocarburos (ENH) y sus filiales y SASOL Lday
sus filiales. Estos son: Acuerdo de produccion de petrdleo, Acuerdo de
gasoducto (firmado con el gobierno), Acuerdo de operacion conjunta,
Acuerdo de venta de gas y Acuerdo de transporte de gas (acuerdos
comerciales firmados entre los afiliados de Sasol.

Con el descubrimiento de los nuevos depdsitos de gas natural en la cuenca
de Rovuma, existe la posibilidad de apalancar la economia mozambiquenia,
ya que solo en el proyecto del area 1 - proyecto atun / delfin, se invertiran
alrededor de US $ 25 mil millones. Segun el FMI, se espera que los
proyectos de gas natural entren en produccidn dentro de unos cinco afios y
hagan crecer la economia del pais en mas del 10 por ciento al afio.

El consorcio Rovuma Basin Area 1 esta formado por Anadarko, que lidera el
consorcio con 26.5%, el japonés Mitsui (20%), el indio ONGC (16%), la
compafiia petrolera estatal mozambiquefia ENH (15%), participaciones mas
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pequefias de otras dos compaiiias indias, Oil India Limited (4%) y Bharat
Petro Resources (10%), y Thai PTTEP (8,5%).

Recientemente se han firmado acuerdos para la decision final de inversion
en el area 4 de la cuenca Rovuma. Los socios del Area 4 en la Cuenca de
Rovuma, Provincia de Cabo Delgado, se han comprometido a comprar el
gas natural licuado (GNL) producido por el proyecto, una iniciativa que
permite que la Decision Final de Inversion avance rapidamente. en 2019.
Los socios del Area 4 son ExxonMobil, Eni, China National Petroleum
Corporation (CNPC), National Hydrocarbon Company (ENH), Kogas vy
Galp.

La agricultura y ganaderia y la pesca: el sector agricola desempefia un
importante papel en la economia, asi como en los medios de subsistencia de
millones de personas que viven en zonas rurales. Contribuye con mas del
20% del PBI. Ademas, el sector brinda sustento a la mayoria de la
poblacion. Mozambique tiene alrededor de 36 millones de hectareas de tierra
cultivable, pero solo alrededor del 15% que se utiliza. Hay mas de tres
millones de pequefios propietarios que participan en las actividades
agricolas, utilizando principalmente la mano de obra familiar. Los cultivos
principales que se cultivan en varias granjas son maiz, arroz, mapira, mani
pequerio, frijoles nhemba, frijoles boer, mandioca, algoddn y cafia de azucar.

La produccion agricola es generalmente baja en Mozambique, pero segun
los datos del INE, Mozambique ha estado exportando algunos productos
agricolas como judias verdes secas, caupi, frijoles boer, guisantes, soja, asi
como frutas como el aguacate, la pifia, las guayabas y los mangos, platanos,
papayas entre otras frutas.

Uno de los factores que hace que Mozambique tenga una produccion
agricola baja es la mala adopcion de tecnologias agricolas mejoradas, como
semillas mejoradas, fertilizantes, riego y mecanizacion. Aunque el uso de
semillas genéticamente modificadas (OGM) se estd estudiando en
Mozambique, aun no se les permite importar al pais. Otro factor es el acceso
deficiente a los servicios de extension y la informacion de precios de
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mercado.

La region norte y la region central de Mozambique tienen mas perspectivas
para la agricultura, pero el mayor punto muerto son las rutas de acceso para
producir el producto. Asi, la region sur del pais ha estado importando varios
productos agricolas, principalmente de la vecina Sudafrica.

Los nimeros de la produccion ganadera son generalmente muy bajos a pesar
de las condiciones y el clima se considera adecuado para tales actividades.
Se concentra mayormente en cabras, seguido por ganado bovino y ovino, asi
como de cerdos. Sin embargo, y debido a las enfermedades, el consumo de
productos pecuarios supera la produccion y, por lo tanto, se debe importar.

La pesca maritima aporta mas del 90% de la produccion total de pescado.
Gran parte de las actividades de la pesca maritima industrial se realizan en la
zona central del pais (zona de Sofala y Quelimane), mientras que la
productividad es inferior en el norte.

El subsector industrial esta formado por empresas mixtas entre el gobierno
de Mozambique y empresas extranjeras del Japén y Espafia, las cuales
poseen las flotas mas grandes (9 a 18 unidades cada una). Tales empresas
poseen recursos financieros suficientes para poder modernizar la flota y
exportar sus productos a los mercados internacionales en los que se hallan
bien establecidas, como los de Espafia y Japon.

Las flotas de estas empresas tienen la mayor parte de las cuotas: mas del 70%
de laCTP.

El segundo subsector es el de la pesca semiindustrial, consistente
principalmente en empresas nacionales que pueden tener hasta cuatro
barcos. Su productividad es comparativamente escasa debido a la antigtiedad
del equipo utilizado. Este sector tiene menos capacidad financiera para
sostener la mejora y modernizacion de los barcos y, por consiguiente, suele
trabajar con barcos extranjeros fletados.
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La flota semiindustrial, que utiliza embarcaciones de motor mas grandes
(10-20 m), captura mas de 2000 toneladas/afio de camarones (que se venden
a empresas industriales), y realiza una cantidad no especificada de capturas
incidentales.

El tercer subsector es el de la pesca artesanal, consistente principalmente en
pescadores individuales o en pequefios grupos de pescadores con muy poco
poder economico. Este sector esta disperso a lo largo del litoral en todas las
provincias.

La pesca artesanal proporciona medios de subsistencia a mas de 50 000
familias y suministra alimentos a una gran parte de la poblacion. Utiliza
embarcaciones de 3 a 8 metros de eslora, la mayoria de ellas sin motor. En
1998 habia en Mozambique unas 16 000 canoas marinas, cifra que aumento
notablemente tras la terminacion de la guerra en 1992. Las principales artes
utilizadas son las lineas de mano, atarrayas y redes de enmalle. Para apoyar
la pesca artesanal, el gobierno ha introducido varias politicas que protegen
los recursos pesqueros y facilitan la inversion en infraestructura para la
produccién y comercializacion del pescado.

Fuente: FAO

Seguridad alimentaria, vulnerabilidad y gestion del riesgo: las diversas
condiciones climaticas y de suelos, influenciado por la latitud, las
variaciones en la altitud, la topografia y la proximidad a la costa, ofrecen
una amplia gama de oportunidades de produccion; el potencial agricola es
alto a pesar de las frecuentes sequias e inundaciones. Los recursos hidricos
son relativamente abundantes, ya que el pais es atravesado por un nimero
constante de rios y goza de considerables reservas de minerales. Sin
embargo, es un pais asolado por la pobreza y es un importador neto de
alimentos.
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Mineria: hay grandes depositos de minerales, pero la exploracion se ha visto
limitada por la guerra civil (1977-1992) y la infraestructura deficiente.
Actualmente se estan explotando minerales que incluyen marmol, bentonita,
carbon, oro, bauxita, granito, titanio y piedras preciosas. La exportacion
ilegal de la produccion artesanal se estima en US$50 millones. Mozambique
exportd su primer lote de carbon en 2011. Las exportaciones de carbon
disminuyeron en 2018 en comparacion con 2017. En 2017, Mozambique
recaudd alrededor de 1,502,350 mil dolares de las exportaciones de carbén,
mientras que en 2018 solo recaudd 957,505 ddlares.

Mozambique hay invertido cerca de US$50 mil millones en proyectos de
infraestructura para acceder a sus reservas de carbon. Por otro lado, tiene la
cuarta mayor reserva en el mundo de gas natural, después de Rusia, Iran y
Qatar.

Produccion: aungue muy bien desarrollada durante el decenio de 1960 y
principios de 1970, la industrializacion disminuyé rapidamente con la
partida de la mayoria de los portugueses despues de la independencia. La
industria del pais se concentra en las grandes ciudades de Maputo, Matola,
Beira y Nampula. La industria es en los sectores de ingenieria, alimentos,
textiles, cerveza, refrescos, productos quimicos, cemento, aceites, jabones y
otros. Las industrias de alimentos, bebidas y tabaco representan el 62% de la
estructura global del sector. Esta prevista la construccion de grandes
unidades industriales (principalmente de aluminio, hierro y acero), que
alteraran la forma y la importancia del sector. La inversion extranjera mas
grande de la historia del pais, Mozal, tiene poco impacto sobre el empleo,
pero esta haciendo una contribucion sustancial a la balanza de pagos a través
de los impuestos generados.

Con la crisis econdmica que sufri6 Mozambique debido al descubrimiento
de las deudas publicas extranjeras de Mozambique, varias compafiias
cerraron sus puertas en Mozambique porque no pudieron superar la crisis.
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Muchas empresas en Mozambique importan materias primas y algunos
materiales de otros paises, con el aumento drastico del dolar y el rande
despues de la crisis, estas importaciones han disminuido significativamente.
En 2018-2019 el ddlar volvio a una ligera estabilizacion.

2016

Turismo: su clima tropical, playas e islas en el Océano Indico fueron
atractivos que este sector vio disminuir drasticamente tras la independencia
de Portugal (1975), pero que ha venido siendo desarrollado, aunque adn se
encuentra muy por debajo de su potencial. Durante la guerra civil (1977-
1982) se registrd la tasa méas baja de visitantes, diezmando, la guerra, tanto
la industria turistica como la vida salvaje. A partir de 1982 se revierte este
proceso superando los niveles alcanzados hasta 1975, favorecido por el
establecimiento de parques y areas de conservacion transnacionales con
Swazilandia y Sudéfrica. Este sector se ha desarrollado mucho y tiene una
participacion considerable en el PIB del pais.

Telecomunicaciones: Mozambique posee tres operadores moviles: Tmcel,
que es una empresa de Mozambique, que es el resultado de la fusion entre la
empresa de comunicaciones telefénicas fijas TDM y la empresa de
comunicaciones moviles de Mozambique Mcel; Vodacom y Movitel.

Todas estas empresas se rigen por las mismas leyes. La institucion
responsable de la concesion de licencias y el registro para la prestacion de
servicios de telecomunicaciones para uso publico y el establecimiento y uso
de redes publicas de telecomunicaciones es el Instituto Nacional de
Comunicaciones de Mozambique, abreviado como INCM. , financiera y
patrimonial.
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vi.  Comercio exterior

Mozambique es un miembro fundador de la OMC y de la Comunidad de
Desarrollo del Africa Meridional (SADC), pero es uno de los pocos paises
de la region fuera de la SACU que no es miembro del Mercado Comun para
Africa Oriental y Meridional (COMESA). Mozambique también ha firmado
un Acuerdo de Asociacion Econdémica (AAE) con la UE vy sigue
participando en estas negociaciones, mientras disfrutan de un acceso
preferencial a la UE. Se beneficia de la ley AGOA de los EE.UU.

Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exportaciones  (Mil | 4023719 | 4420530 | 3413271 |3328236 | 4725302 | 5195580
USD)

Importeciones  (Mil | 10099134 | 9280534 | 8334221 | 5206186 | 5745398 | 6.785548
USD)

Balanza comercial 6.075415 | 48060004 | 4920950 |-1877951 |-1.020095 | -1.589.969

Distribucion del comercio exterior por paises y productos:

Principal origen de las importaciones — 2018

Pais %
Sudafrica 26%
China 12%
Emiratos Arabes Unidos 8%
Paises Bajos 8%
India 7%
Singapur 4%
Portugal 3%
Estados Unidos 3%
Japon 3%
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Tailandia 2%
Oman 2%
Alemania 1%
Italia 1%
Rusia 1%
Espafia 1%
Pakistan 1%
Malasia 1%
Qatar 1%
Namibia 1%
Reino Unido 1%
Mauricio 1%
Otros 12%

- Principales destinos de lasexportacionesen 2018

Pais %
India 28%
Paises Bajos 21%
Sudafrica 17%
China 6%
Hong Kong 2%
Singapur 2%
Polonia 2%
Estados Unidos 2%
Reino Unido 2%
Emiratos Arabes Unidos | 1%
Bélgica 1%
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Italia 1%
Espaia 1%
Corea del Sur 1%
Francia 1%
Portugal 1%
Pavo 1%
Japon 1%
Zimbabwe 1%
Malawi 1%
Tailandia 1%
Otros 6%
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vii. Infraestructuray medios de comunicacion

La construccion de una infraestructura adecuada es un gran desafio para este
pais de 2.600 km de largo de norte a sur. El IN1 (Estrada Nacional nimero
1) conecta la capital, Maputo, hasta el norte de Mozambique. Los planes del
Gobierno incluyen la construccion de puentes, carreteras, corredores de
transporte, aeropuertos, puertos y otras instalaciones. La Circular de Maputo
de 2011 es un proyecto del gobierno para construir una carretera de
circunvalacion de 52 km de extension con 22 km de vias existentes. El
proyecto consta de 6 secciones para conectar la ciudad de Maputo a las areas
circundantes. Una de las secciones de carretera conectard la ciudad de
Maputo a Marracuene, situado a 35 km, reduciendo el tiempo de viaje y
proporcionando un acceso alternativo para los visitantes de la Feria
Internacional de Maputo. EI 29 de septiembre de 2015, la pavimentacion del
“Projeto da Circular Zimpeto-Intercambio de Maputo” en Mozambique, se
completo con éxito.

En 2018, se inaugurd el puente colgante mas grande del pais, que une
Maputo con Katembe. Este proyecto fue financiado por el gobierno chino,
como parte de la cooperacion entre los dos paises. El puente tiene
aproximadamente 3 km de largo y esta en la lista de los 70 puentes mas
grandes del mundo.

a. Aeropuertos

El aeropuerto principal de Mozambique se encuentra en Maputo. El
Aeroporto de Mavalane es el aeropuerto mas grande del pais y ofrece
conexiones internacionales y regionales. Otros aeropuertos internacionales
con conexiones nacionales y regionales son Beira, Nampula, Pemba, Tete y
Nacala. En 2014 un aeropuerto internacional fue inaugurado en Nacala, en la
provincia de Nampula, considerando como el segundo mas grande. Las
lineas aéreas internacionales y regionales que vuelan a Mozambique son:
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TAP Portugal, Ethiopian Airlines, Kenya Airways, Qatar Airways, Turkish
Airways, South African Airways, KLM y Malawi Airways Airlines.

En general, la infraestructura de transporte en Mozambique fue desordenada
durante las dos décadas después de su guerra civil. Pero el reto ya esta
siendo abordado. Los proyectos de transporte por un valor de US$17
millones se encuentran en tramitacion, incluido el aumento de los enlaces
ferroviarios a los puertos y la ampliacion la capacidad portuaria para
permitir un aumento de las exportaciones.

b. Puertos

Mozambique tiene una localizacion privilegiada y estratégica. El pais es una
salida natural para sus vecinos sin litoral. Los puertos de Maputo, Beira y
Nacala, vinculan la infraestructura de transporte de la zona sur, centro y
norte de la regidn con los paises vecinos. Los puertos de Maputo y Nacala
son gestionados por operadores privados mientras Beira es gestionado por la
empresa ferroviaria publica (CFM) y Cornelder de Mocambique. Otros
puertos son Quelimane y Pemba. Este Gltimo, en la parte septentrional de
Mozambique, podria convertirse en un importante puerto para el
mantenimiento de la industria del GNL debido a su ubicacion cercana a los
yacimientos de gas natural.

La terminal Nacala-a-Velha de carbdén comenzd a operar en 2015. La
terminal estd gestionada por Logistica Integrada Corredor de Nacala (Vale,
Mitsui y CFM); el cabotaje maritimo estd permitido para los operadores
nacionales y extranjeros. Los operadores extranjeros estan sujetos a las
regulaciones locales (migracion y aduanas).
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c. Conexidon movil

Tres operadores moviles estan activos en Mozambique. ES necesario
registrarse para obtener una tarjeta SIM y se puede hacer en linea. Varios
proveedores de servicio ofrecen conexiones a internet, incluido el
inalambrico. Segun la UIT, al 31 de diciembre de 2013 (5,4% de la
poblacidn), en Mozambique habia 1.333.375 de usuarios de Internet. Datos
recientes del Instituto Nacional de Estadistica (INE) muestran que alrededor
de 1,607,085 mozambiquefios tenian acceso a internet en 2017.

d. Ferrocarriles

El ferrocarril Moatize — Cuamba (a través de Malawi) — Nampula — Nacala
esta terminado y empezd a funcionar para el transporte de carbon en la
segunda mitad de 2015. La linea ferroviaria Sena de Moatize a Beira
(parcialmente a lo largo del rio Zambeze) esta en funcionamiento. El carbon
es transportado desde las minas hasta el puerto de Beira.

e. Energia

Los recursos forestales satisfacen mas del 85% del total de las necesidades
de energia doméstica y mas del 95% del suministro de energia en las zonas
rurales. Mozambique tiene considerables recursos energéticos sin
explotacion total, incluyendo gas natural, el carbon, el petréleo, energia
hidroeléctrica, solar, edlica y de biomasa. El sector energético es clave para
la economia del pais hoy, puesto que las exportaciones de energia
constituyen una gran proporcion del total de ingresos en divisas. Ademas, la
disponibilidad de electricidad barata es una de las principales razones para
las importantes inversiones extranjeras directas en las industrias de alto
consumo energetico en Mozambique.
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Las exportaciones de energia (hidroeléctrica, carbén, gas y posiblemente
petroleo) y los proyectos para cubrir la creciente demanda de electricidad
domestica desempefiaran un papel cada vez mas importante en los afios
venideros. El acceso a la electricidad es una de las mas bajas del mundo,
especialmente en las zonas rurales. Con el fin de revertir esta situacion, el
Gobierno de Mozambique lanz6 en 2018 el "Programa Nacional de Energia
para Todos en el afio 2030". El programa tiene como objetivo llevar energia
a todos los mozambiquefios que ain no tienen acceso Yy esta alineado con el
Programa Quinquenal del Gobierno y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. El objetivo es asegurar el acceso universal a la energia para 2030
a través de un enfoque técnicamente viable y financieramente sostenible.

En 2019, se inaugur6 la primera gran planta solar construida en
Mozambique. La subestacion Namialo se alimenta a través de dos lineas de
110KVA, siendo la linea C32A, que parte de la Subestacion Central de
Nampula y C35A, que parte de la Subestacion de Nampula 220KVA. Con la
entrada en funcionamiento de esta infraestructura se conectaron de
inmediato, solo en Namialo - Provincia de Nampula, 14 mil familias y 18
empresas. En Cabo Delgado, mas de 150,000 familias pueden estar
vinculadas.

El suministro de energia en Mozambique esta monopolizado por EDM -
Energia de Mozambique, pero una nueva ley esta en curso que permitira a
otras compafias suministrar energia en este pais para eliminar el monopolio
del suministro de energia para EDM.
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vii.  Marco legal

a. La politica econdémica

La actual politica econdmica de Mozambique esta contenida en los siguientes
documentos:

Nuevo Plan de Desarrollo Estratégico de Turismo (STDP): El Ministerio de
Turismo de Mozambique con el apoyo del Banco Mundial habia encargado
la OMT para desarrollar un nuevo Plan de Desarrollo Estratégico de
Turismo (STDP) para guiar el crecimiento de la industria durante el periodo
2015 - 2024. El proyecto STDP fue presentado en un taller de interesados
directos en marzo de 2015, y completd posteriormente sobre la base de la
informacidn recibida. La version final del Plan de Desarrollo Estratégico de
Turismo fue presentado al Gobierno de Mozambique para el endoso en
mediados del 2015, y fue aprobado por el Consejo de Ministros el 8 de
diciembre de 2015.

El STDP esta disefiado para trazar el camino a seguir para el turismo en
Mozambique Yy proporciona un turismo competitivo y plan de
implementacion de la estrategia de crecimiento para el desarrollo de la
industria del turismo del pais como un catalizador clave para el rapido
crecimiento econémico y la creacion de empleo, en apoyo de los objetivos
de desarrollo economico del gobierno que pretende posicionar al pais como
un destino turistico lider en Africa durante la proxima década.

Los aspectos importantes de la estrategia de turismo son: desarrollo
institucional del sector, marketing y promocion, desarrollo empresarial,
planificacion del uso de la tierra, el desarrollo de los recursos humanos,
hospitalidad, calidad y desarrollo sostenible del turismo, en particular en las
areas protegidas.
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Plan a 5 afios de Mozambique: EIl 14 de abril de 2015, el Plan a 5 afios, se
convirtio en ley en virtud por medio de la resolucion 12/2015. El plan a 5
afos se basa en el manifiesto del partido electo, en este caso el FRELIMO, y
también incorpora las acciones que guiaran al Gobierno durante su mandato.
Se pretende que sea una declaracion de vision de alto nivel en lugar de un
plan de accion especifico, los detalles se encuentran en los documentos de
estrategia y planes de trabajo de los distintos ministerios. El plan es, por lo
tanto, disefiado para orientar al gobierno y otros actores. La documentacién
puede  ser revista en:  http://www.speed-  program.com/wp-
content/uploads/2015/06/2015-SPEED-Note-002-Five-Year-Plan.pdf

El Plan de Accion Nacional para la reduccion de la Pobreza Absoluta
(PARPA 11), 2006- 2009: que se destina para llevar a la practica los
objetivos del Plan a 5 Afos. EI PARPA 11 establece la estrategia a mediano
plazo del pais para promover el crecimiento y reducir la pobreza, tal como se
definen a través de los tres pilares:

1) Gobernanza;
2) Capital humano; y
3) Desarrollo econdmico

El PARPA Il fue preparado por el Gobierno mozambiquefio, con la
participacion de la sociedad civil y asociados para el desarrollo, incluyendo
las Naciones Unidas, el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
(FMI).

Declaracion del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM):
los cuales proporcionan un marco operativo para llevar a cabo la vision
comun, de un mundo en el que todas a las personas se le respeta el derecho
al desarrollo econdmico, se establecieron 8 objetivos, 21 metas y 60
indicadores para el 2015. Estos objetivos son la reorientacion de las politicas
de desarrollo hacia politicas contra la pobreza, equitativo e incluyente el
crecimiento y aumento de gastos sociales para los pobres. Cinco de los


http://www.speed-program.com/wp-content/uploads/2015/06/2015-SPEED-Note-002-Five-Year-Plan.pdf
http://www.speed-program.com/wp-content/uploads/2015/06/2015-SPEED-Note-002-Five-Year-Plan.pdf
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ObjetIVOS de desarrollo del Milenio estan orientados hacia el sector social,
con tres de ellos relacionados con la salud (VIH y SIDA, mortalidad materna
e infantil). Tanto el gobierno y sus socios, incluyendo la sociedad civil y
donantes apoyan los objetivos de desarrollo del Milenio.

El gobierno de Mozambique ha establecido con claridad los vinculos y las
sinergias entre los objetivos de desarrollo del Milenio y sus prioridades de
desarrollo nacional. Por ejemplo, desde 2000, los ODM han sido integrados
en los principales instrumentos de planificacion y presupuestarios nacional,
entre ellos el Gobierno quinquenal sucesivos programas y planes de accion
para las estrategias de reduccion de la pobreza.

Mozambique produjo cuatro informes sobre los progresos realizados en la
aplicacion de los objetivos de desarrollo del Milenio (2002, 2005, 2008 y
2010). Cada afo, no obstante, la aplicacion de los ODM esta controlada
mediante el Plan Econdmico y Social. De esta manera, los ODM han jugado
un papel importante en la evaluacion de la etapa de desarrollo humano en el
plano nacional e informar al disefio y desarrollo de politicas y programas
sociales.
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b. Marco juridico para la actividad empresarial

La Ley de Inversiones ("Lei de Investimentos ", la Ley 3/93, de 24 de junio)
establece el marco juridico basico para las inversiones nacionales y
extranjeras que pueden beneficiarse de las establecidas garantias e
Incentivos. Las inversiones cubiertas en virtud de la Ley de Inversiones
deben contribuir al desarrollo econdmico y social sostenible de
Mozambique, subordinados a los principios y objetivos de la politica
econdmica nacional. Esta ley no se aplica a las inversiones en las areas de
investigacion, prospeccion y produccién de petroleo y gas, la extraccion de
los recursos minerales o a las inversiones publicas financiadas por fondos
procedentes del Presupuesto General del Estado o a las inversiones de
caracter exclusivamente social. Las inversiones contempladas por la Ley de
Inversiones estan reguladas por el Decreto 43/2009 de 21 de agosto.
Reglamento de la Ley de Inversiones (/"'Regulamento da Lei de
Investimentos ).
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< Laproteccion de los derechos de propiedad

El Estado mozambiquefio garantiza la seguridad y la proteccion legal de la
propiedad de bienes y derechos, incluidos los derechos de propiedad
industrial que forman parte de las inversiones autorizadas y realizadas en
conformidad con la ley de inversiones y su reglamento. La nacionalizacién o
expropiacion de los bienes y derechos que formen parte de la inversion
autorizada confiere el derecho a una indemnizacion justa y equitativa.
Reclamos presentados por inversionistas que no sean resueltos por las
instituciones del Estado y los que resultan en péerdidas para el inversionista a
causa de la inmovilizacion del capital invertido, también confiere el derecho
a una indemnizacion justa y equitativa.

< Latransferencia de fondos al extranjero

Dado el cumplimiento de ciertos requerimientos, la Ley de Inversiones
permite al inversor extranjero la transferencia de fondos relacionados con las
operaciones siguientes:

« Puede exportar las ganancias resultantes de las inversiones elegibles
para la exportacion, segun el reglamento de la ley de inversiones;

« Regalias u otros ingresos sobre inversiones indirectas asociadas con la
asignacion y transferencia de tecnologia;

« Laamortizacion y los intereses sobre los préstamos tomados en el
mercado financiero internacional y aplicada en la realizacion de
proyectos de inversion en Mozambique;

« Producto de la compensacion por la nacionalizacion o expropiacion de
bienes y derechos constituyendo la inversion autorizada;

« Proyecto de exportacion de beneficios, de conformidad con el
reglamento de la Ley de Inversiones.

c. Reglamentos de importacidény exportacion
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La entrada y salida de mercancias, personas y medios de transporte hacia o
desde el territorio aduanero esta sujeta al control de la aduana y debe tener
lugar en los puertos, aeropuertos y aduanas debidamente facultado para ello.
El sistema aduanero de Mozambique incluye los siguientes mecanismos
aduaneros especiales:

< Importacion

*
°

Transferencia;

temporal; <+ Los almacenes aduaneros;
<+ EXxportacion < Las zonas econdmicas
temporal; especiales;

X/
X4

L)
>

Reimportacion; Las zonas francas; y
Re-exportacion; Las tiendas libres de

El transito impuestos.
aduanero;

o
S

R/
A X4
*
L X4

X/
X4

L)

Los mecanismos aduaneros especiales rigen por sus propias normas. En el
contexto de la integracion regional de Mozambique, algunos bienes de la
Comunidad de Desarrollo de Africa Meridional se benefician de la
reduccion de y/o la exencidon de derechos de aduana.

Recientemente, el Gobierno introdujo el sistema de ventanilla electronica
Unica para la presentacion de la declaracion aduanera.

Los operadores de comercio exterior estan registrados en el Ministerio de
Industria y Comercio (MIC), que emite una tarjeta de identidad que autoriza
la actividad del operador de comercio exterior; aquellos que solo
ocasionalmente importan o exportan no estan excluidos de esta actividad.
Los siguientes actores no necesitan la autorizacion del MIC:
< Importadores de bienes por valor de menos de 500 délares EE.UU.;
% Pasajeros que lleven en bienes personales (como equipaje o por
separado) un valor inferior a MZN 25,000 (aproximadamente USD
400);

7/
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Las misiones diplomaticas y funcionarios cuando la importacion de

mercancias son destinadas a las Representaciones o para uso personal;

+ Los empleados extranjeros de las organizaciones internacionales, con
respecto a bienes de uso personal, en virtud de la Convencién de las
Naciones Unidas;

« Los organismos de las Naciones Unidas, que importan mercancias para
SU propio uso;

« Las entidades importadoras de muestras sin valor comercial.

X/
°e

Las licencias de importacion o de exportacion son emitidas de acuerdo a las
categorias especificas de productos especificados en el permiso del
solicitante. Los permisos de importacion son renovables anualmente y los
permisos de exportacion cada cinco afos, la renovacion sigue el mismo
procedimiento que la solicitud inicial. EI proceso de despacho de aduana
para las importaciones y exportaciones deben ser organizados por un agente
de aduanas debidamente autorizado por la Direccion General de Aduanas
(Direcgdo Geral das Alfandegas) contratado por el importador/exportador.

La declaracion de aduanas es necesaria para la autorizacion de la llegada o
salida de las mercancias en el territorio aduanero, que toma la forma de un
documento Unico ("Documento Unico"/ DU), Documento Gnico abreviado
("Documento  Unico Abreviado"/DUA) o documento simplificado
("Documento simplificado"/DS). Para las importaciones, el valor base es,
como regla general, el valor CIF (costo, seguro y flete). Las exportaciones
son generalmente libres de impuestos, sujetas al cargo por sobrevaloracion
en el caso de ciertos productos. Algunos bienes importados estan sujetos a
una inspeccion pre-embarque. Ademas de los aranceles aduaneros, los
productos importados estan sujetos al pago del impuesto sobre el Valor
Agregado y el Impuesto Especifico.
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IX. Mercado financiero

a. Instituciones financieras existentes

La Ley 15/99, del 1 de noviembre (Ley de entidades de crédito y empresas
financieras/"Lei das Sociedades de Crédito e Instituicdes Financeiras"),
modificada por la Ley 9/2004 de 21 de julio, regula el proceso de
establecimiento y negocio de las instituciones financieras como también la
supervision y el control de las instituciones financieras.

Las instituciones financieras pueden ser:

()  Entidades de crédito o
iy  Compaiias financieras.

Las entidades de crédito son bancos, compafiias de arrendamiento de
finanzas, y cooperativas de crédito, empresas de factoraje, sociedades de
inversion, micro-bancos y entidades de dinero electronico. Las compafiias
financieras son empresas de intermediacion financiera, firmas de corretaje,
empresas de gestion de fondos de inversion, compafias de gestion de
activos, empresas de capital de riesgo, grupo de empresas de gestion de
compras, emisores de tarjetas de crédito o sociedades de gestion, oficina de
cambio de divisas y casas de descuento. Para llevar a cabo cualquiera de las
actividades regidas por la Ley de Instituciones Financieras, la empresa
tendra que adoptar una de las formas prescritas por la ley y obtener de los
reguladores respectivos la autorizacion para ejercer la actividad.

La actividad de recepcion de depositos u otros fondos reembolsables del
pablico para su propio uso y la de actuar como intermediario en la
liguidacion de transacciones de pago solo pueden ser realizadas por los
bancos.
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b. Tipo de sistema financiero

Mozambique ha experimentado un crecimiento significativo en su
sistema financiero, aumentando de cinco bancos en 1997 a cerca 18 en
los ultimos afos y alrededor de 578 sucursales bancarias en todo el pais.
Esta evolucion del sistema financiero también se ha visto en la mayor
fortaleza del sistema en si, gracias a la reduccion de los préstamos
improductivos y al actual nivel de coeficientes de solvencia el cual se
encuentra por encima del nivel definido por el Comité de Basilea. A
pesar de esto, la solidez del sistema financiero aun tiene dificultades
para superar con respecto a financiacion bancaria de la economia.

c. Estructuradel sistema bancario

Actualmente, y segun la normativa vigente, el sistema bancario nacional se
compone de 18 bancos. Las entidades de crédito y las compaiiias financieras
autorizadas para operar en Mozambique deben estar debidamente registradas
con en el Banco de Mozambique. La lista de entidades de crédito autorizadas
y las empresas financieras se encuentra disponible en el sitio web del Banco
de Mozambique http://www.bancomoc.mz

d. Préstamos bancarios para para inversores extranjeros

Un inversionista extranjero puede obtener créditos en el sistema bancario de
Mozambique. Sin embargo, puesto que no es un residente conforme a la Ley
de Divisas ("Lei cambium"), esta sujeto a las restricciones y requisitos de
esta Ley y los reglamentos conexos mencionados. Existen, sin embargo,
restricciones en la concesion de créditos en moneda extranjera. Los
préstamos y las garantias conexas estan sujetos al registro con autorizacion
del Banco de Mozambique, a menos que sean realizados en virtud de un
proyecto de inversion debidamente documentado y aprobado.


http://www.bancomoc.mz/
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I.  Lalegislacion fiscal

El sistema tributario aplicable en Mozambique se compone de impuestos del
gobierno nacional y local. El sistema tributario de Mozambique ha sufrido
cambios importantes en los Gltimos afios ha emprendido con miras a
modernizar, simplificar y atraer mas inversion extranjera. Ejemplos
evidentes son la introduccion del impuesto sobre el Valor Agregado (IVA)
en 2007 y la reforma a la tributacion directa.

Las exenciones del IVA pueden ser total (o "zero-rate") o parcial.
Exenciones completas permiten que el agente econdmico recupere en su
totalidad el IVA sobre los bienes y servicios adquiridos, mientras estén
exentas de VA las mercancias vendidas o de los servicios prestados por
dicho agente econdmico. Este grupo incluye las exportaciones de bienes y
servicios relacionados con éste, la importacion y la venta de buques y
aeronaves para el uso en el comercio internacional y otros servicios
relacionados con el transporte y la distribucion. La ley también prevé la
posibilidad del establecimiento de depdsitos por parte de agentes, lo que le
permite almacenar y gestionar los bienes bajo el mecanismo de exencion.
Una amplia gama de operaciones podran beneficiarse de exenciones
parciales, tales como servicios financieros, seguros, educacion, salud y
arrendamientos residenciales o comerciales.

Existen varios impuestos estatales en Mozambique. Los impuestos directos
en vigor comprenden los impuestos a las ganancias Corporativas
("Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Colectivas"/IRPC) e
Impuestos a las ganancias personales (“Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas singulares"/IRP) que son muy amplios, abarcando todo tipo de
ganancia. En el ambito de la fiscalidad indirecta, el sistema tributario esta
formado por el IVA, impuesto especial e impuesto de timbre. Riqueza y sus
manifestaciones son gravados con el impuesto de transferencia de bienes
("Sisa") y el Impuesto de Sucesiones y Donaciones ("Imposto sobre
SucessOes e Doacdes"). Los municipios también cobran una serie de
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impuestos locales.

a. Incentivos fiscales y aduaneros

Los incentivos fiscales Cddigo ("Cddigo de Beneficios Fiscais"/CBF),
aprobado por la Ley 4/2009 de 12 de enero, establece una amplia gama de
beneficios para las inversiones extranjeras en Mozambique, los cuales
pueden agruparse en dos categorias genéricas, beneficios y ventajas
especificas.

b. Impuestos corporativos

La estructura del IRPC es muy similar a la de los impuestos sobre la renta de
las sociedades contemporaneas de los paises de la OCDE, que abarca en un
solo impuesto todos los tipos de ingresos obtenibles por todas las personas y
entidades responsables ante él. El Impuesto corporativos (IRPC) es del 20%
cuando se trata de retencion de impuestos y de 32% sobre las ganancias de
capital que se aplican a los no residentes sin oficina permanente en
Mozambique. EI IVA (impuesto al valor agregado) es del 17%. Las
inversiones realizadas en la ciudad de Maputo se benefician de un 5% de
deduccion IRPC durante un periodo de cinco afios. En el caso de las
inversiones realizadas en otras provincias del pais, este porcentaje es del
10%.

c. Impuestos sobre las ganancias personales

Los impuestos sobre ganancias personales son pagados por los empleados
individualmente. Segun el Banco Mundial. El valor medio para Mozambique
durante el periodo 2010-2012 fue de 24.56%con un minimo de 20.71% en
2010 y un maximo de 29.55% en 2012.
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d. Tributacién de no residentes

Los inversores extranjeros que obtienen ingresos de inversiones realizadas
en Mozambique, en general, son gravados de acuerdo a las tasas de
retencion de impuestos, a menos que sus actividades se llevan a cabo a
traves de un establecimiento permanente situado en él. Los pagos de
Intereses estan sujetos a una tasa de IRPC final del 20%. No obstante, los
pocos tratados fiscales contraidos por Mozambique estipulan mucho mas
bajas tasas de retencion de impuestos sobre los pagos de intereses saliente,
que van desde un 0% a un 10%.

En cuanto a los pagos de dividendos a no residentes, Mozambique también
impone un 20% de tasa de retencidn final plana cargada sobre el importe
bruto de los dividendos, a menos que las empresas distribuir los dividendos
son listadas en la Bolsa de Valores de Mozambique, en cuyo caso el
porcentaje se reduce al 10%.

e. Aranceles aduaneros e impuestos especiales

Los derechos de aduana aplicados a la importacion de mercancias de
acuerdo con las siguientes tarifas:

@) Materias primas: 2,5%;
()  Bienes de consumo: de 5% a 7,5%.
iy ~ Bienes de lujo: 20%.

Ademas, los importadores tienen que pagar una tarifa aduanera de USD 50.
Los impuestos especiales ("Imposto sobre consumos especificos™) se aplican
a la produccion y a la importacion de determinados productos o mercancias
como las bebidas alcohdlicas, el tabaco, cosméticos, joyas y gemas,
vehiculos de motor y aviones, entre otros. La base imponible es amplia e
incluye no sdlo el precio de venta (para los productos importados, la base es
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eI valor aduanero), sino también cualquier cargos legales que pueden
imponerse sobre dicha mercancia, incluyendo los gravamenes e impuestos.

X, Mercado laboral

Las estimaciones sobre la fuerza de trabajo son de aproximadamente 10.29
millones, de una poblacion total de casi 24 millones. La mayoria de los
trabajadores mozambiquefios no han terminado la secundaria, lo cual
presenta un importante deficit de competencias con graves consecuencias
para la productividad y la empleabilidad de la poblacion creciente de
Mozambique. Segun las estimaciones actuales, en todo el pais los niveles de
alfabetizacion de adultos en un 32% entre las mujeres y el 62% entre los
varones. Aproximadamente el 80% de la fuerza laboral trabaja en el sector
de agricultura (generalmente la agricultura de subsistencia), 6% en la
industria y 13% en servicios. De los empleados, aproximadamente el 16.4%
estan en el sector formal, mientras que el resto trabaja en el sector informal
con bajos ingresos.

Los salarios minimos se aplican unicamente al sector formal y se establecen
en USD 74 por mes para los trabajadores agricolas, donde la mayoria del
empleo formal se lleva a cabo y USD 109 por mes para la industria y los
servicios. Muchas personas tienen varios trabajos para ganar un ingreso
suficiente para cubrir sus necesidades basicas y a menudo cultivan frutas y
verduras en pequefias parcelas de tierra para consumo personal. Aunque la
edad minima para trabajar es de 15 afos, el sector agricola emplea un
namero significativo de nifios menores de esa edad, es decir, en la
agricultura de subsistencia. En ocasiones, estos nifios son victimas de mal
trato y trabajo forzoso, trabajan largas horas por poco o ningin pago.
Mozambique sigue siendo vulnerable a las presiones del desempleo juvenil,
cada afio 300 000 jovenes se convierten en elegibles para ser empleados sin
embargo no lo son por falta de competencias.
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Aunqgue la contratacion de los trabajadores mozambiquerios es ilimitada, la
contratacion de trabajadores extranjeros por parte de entidades nacionales o
extranjeras, incluidos los administradores y representantes de empresas
extranjeras, esta sujeta a la autorizacion del Ministerio de Trabajo. Los
trabajadores extranjeros deben poseer calificaciones profesionales y solo
podran ser contratados cuando no hay mozambiquefios a emplear con esas
calificaciones o su numero es insuficiente.

El proceso de obtencidn de visados y permisos de trabajo para extranjeros en
Mozambique es largo y complejo desde el punto de vista burocréatico. El
Ministerio de Trabajo debe aprobar el empleo de extranjeros. EI Ministerio
de Interior -Departamento de Inmigracion-emite un DIRE (un permiso de
trabajo y la tarjeta de identificacion) una vez que el Ministerio aprueba la
solicitud. En 2009, el Ministerio de Trabajo comenzo a aplicar un sistema de
cuotas que exige que el namero de trabajadores extranjeros que no supere el
10% de la fuerza laboral de una compaiiia, dependiendo en el tamafio de la
empresa. Procedimientos distintos, con la existencia de méas cupos, existen
para los sectores petroleros, mineros y otras grandes inversiones. Algunas
Inversiones, gracias a ciertos acuerdos con el gobierno disfrutan de cuotas
diferenciadas; sin embargo, en algunos casos, el Ministerio de Trabajo
arbitrariamente ha requerido de estas mismas empresas el cumplimiento con
la reglamentacion de las cuotas aplicables en general.

El establecimiento de los salarios y otras formas de compensacion a ser
pagado al empleado no estan sujetos a control. Sin embargo, la legislacion
laboral prevé un salario minimo de USD 74 a USD 195 por mes
dependiendo en el sector de la industria. Los empleadores estan obligados
por ley a pagar impuestos de Seguro Social evaluado en 7% de los salarios
de sus empleados. Un maximo de 3% de esto es deducible del salario del
empleado, mientras que el 4% restante son sufragados por el empleador. Los
trabajadores extranjeros residentes podran estar exentos si pueden demostrar
la participacion en un régimen de seguridad social alternativo.
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Los sindicatos creados durante los afios socialistas de 1970 y 1980 siguen
siendo debiles y tienen dificultad dejando de hacerlo desde el partido
gobernante, el Frelimo, que desempeid un papel principal en su
establecimiento. El total de miembros de los catorce sindicatos es cerca de
200.000 personas. La Central Sindical Nacional de Mozambique (OTMCS)
y Confederacao Nacional dos sindicatos Independentes e Livres de
Mocambique (CONSILMO) son las dos federaciones laborales. Catorce
sindicatos estan afiliados a OTMCS y cuatro estan afiliadas a CONSILMO.

La ley proporciona a la mayoria de los trabajadores el derecho a negociar
colectivamente. Aunque el derecho a la huelga estd garantizado por la
Constitucion, no se ha extendido a los funcionarios o trabajadores de
servicios esenciales. La legislacion aprobada en 2014, regula la libertad de
asociacion de los trabajadores en el sector publico. La cuestion del derecho a
la huelga es todavia controvertida y los articulos de la nueva ley no se han
formalizado.

El salario minimo, determinado cada afio, sigue siendo una preocupacion
Importante para los sindicatos. Se aconseja a los potenciales inversionistas
tomar en cuenta los costosos pagos de indemnizaciones y otros beneficios al
momento de evaluar ciertas decisiones. La edad minima para trabajar es de
15 afos. El trabajo infantil estd generalizado (23%) en actividades no
reguladas, como en la agricultura, donde las peores formas de trabajo
infantil, incluido el trabajo infantil forzado y contratado, ocurren con mas
frecuencia. A pesar de la introduccidn de una nueva ley de trabajo en 2007,
el mercado laboral sigue siendo rigido y un impedimento para el negocio.
Mozambique ha adoptado todos los Convenios Internacionales de Derechos
Laborales Basicos.

Derecho Laboral: La legislacion laboral vigente, en particular la Ley
23/2007 de 1 de agosto de 1998 (Ley laboral), esta dirigida a facilitar la
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inversion y el desarrollo empresarial, y se ve que estd mas que suficiente,
liberal y flexible que la legislacion anterior. La Ley de Trabajo ("Lei do
Trabalho"/LT) se aplica a las relaciones laborales legales establecidas entre
empleadores y empleados, nacionales y extranjeros, de cada rama de
actividad y cuya actividad es desarrollada en el pais, asi como a aquellas
constituidas entre personas juridicas de derecho publico y sus empleados,
excepto aquellos cuya relacion se rige por una legislacion especifica
(empleados estatales y personas empleadas por 1os municipios).

La aplicacion de la LT legislacion depende, en algunos asuntos, sobre la
clasificacion del empresario, como:

()  Grandes empresas, si se emplea a mas de 100 empleados,

()  Mediana empresa, si se emplea entre 10 y 100 empleados, o
iy ~ Pequefia empresa, si se emplea hasta 10 empleados.

Cuota de empleo de extranjeros (segun el articulo 31 de la Ley del trabajo):

« EI 5% del numero total de empleados, en las grandes empresas;
« EI 8% del numero total de empleados en empresas medianas.
« EI 10% del nimero total de empleados, en las pequefias empresas.

XI. Migracién, visados y permisos de residencia

Los visados de entrada a la Republica de Mozambique puede obtenerse de
parte de las misiones diplomaticas y consulares de la Republica de
Mozambique en el extranjero, en los pasos fronterizos autorizados para el
efecto, en el Servicio de Migracion y en el Ministerio de Asuntos Exteriores
y de cooperacion. Los visados de entrada pueden ser individuales o
colectivos, Gnicos o multiples, y puede ser de cualquiera de los siguientes
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tipos:

()  Visadiplomatica;

()  Visa de cortesia;

Gy Visa oficial;

(v)  Visade residencia;
(v)  Visado de Turista.
(vi)  Visado de transito.
i)  Visa de Visitante.,
(i) Visado de negocios;
(x)  Visado de Estudiante;
)  Visado de trabajo; y
x)  Visa de frontera.

Por su naturaleza, las visas son emitidas fuera de Mozambique. Aunque los
servicios de migracion en Mozambique pueden renovar o prorrogar la
vigencia de las visas, no pueden expedir visados en la mayoria de los casos,
excepto visas de frontera. La visa esta supeditada a los siguientes requisitos:

()  Pasaporte o documento equivalente valido durante al menos seis
Meses.

()  Demostracidén de medios de subsistencia durante la estadia en
Mozambique;

iy ~ Formulario debidamente cumplimentado.

(v) Pago de la cuota respectiva.
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El Gobierno de Mozambique ha modificado recientemente la politica de
visados, y ahora requiere la presentacion de un comprobante de alojamiento
por medio de la reserva de hotel o declaracion de responsabilidad de un
residente en Mozambique, asi como la presentacion de una carta de
invitacion. Mozambique ha firmado acuerdos de exencion de visado para
cada tipo de pasaporte con Sudafrica, Botswana, Malawi, Mauricio,
Swazilandia, Tanzania, Zambia y Zimbabwe, y la supresion de visas para
pasaportes diplomaticos y de servicio a la Comunidad de Paises de Lengua
Portuguesa (Comunidade dos paises de Lingua Portuguesa/CPLP) y Cuba.

Los argentinos que quieran viajar a Mozambique deben solicitar visado.
Segun la informacion que consta en la web del consulado honorario de
Mozambique en nuestro pais, se debe llenar el formulario de solicitud v,
ademas, tener en cuenta:

« Pasaporte con 6 meses de validez

« se requiere Certificado Internacional de Vacunacion contra la Fiebre
Amarilla (obligatorio) (Sanidad de Fronteras: Ing. Huergo 690/CF — TE:
4334-1875).

Para mas informacion consultar a:

consuladomz@gmail.com o consulado@mozambiqueargentina.org
http://www.mozambiqueargentina.org

xi. Clima delnversion

Mozambique es un lugar dificil para hacer negocios. A pesar de los elevados
riesgos, el pais también ofrece el potencial de altos rendimientos para los
inversores con experiencia. Los inversores deben adaptarse a la corrupcion
generalizada, la burocracia, un sistema financiero subdesarrollado, una pobre
infraestructura y un transporte de superficie en el interior del pais que es


http://www.mozambiqueargentina.org/
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Iento y costoso, mientras que la burocracia, la corrupcion y la ineficiencia
existente en los puertos, complican las importaciones. El transporte maritimo
conectando los puertos nacionales es insignificante. La legislacion laboral
local limita considerablemente la contratacion de trabajadores extranjeros,
incluso cuando la fuerza laboral domeéstica carece de las habilidades
requeridas. Estos factores siguen obstaculizando el registro empresarial,
expansion y sostenibilidad.

Tradicionalmente, Sudafrica ha sido el mayor socio comercial de
Mozambique. Otros importantes socios comerciales incluyen China, India y
Portugal. Los Estados Unidos son un socio comercial relativamente menor,
pero sigue siendo una importante fuente de inversion extranjera directa,
especialmente en exploracion de gas, petroleo y agricultura.
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a. Actitud haciala inversion extranjera directa

El Gobierno de Mozambique es receptivo a la inversion extranjera, a la que
considera como un medio para impulsar el crecimiento econémico y
promover la creacion de puestos de trabajo. Casi todos los sectores
empresariales estan abiertos a la participacion de inversionistas extranjeros.
El gobierno ha puesto en marcha procesos para revisar y aprobar cada una
de las inversiones nacionales y extranjeras; sin embargo, casi no hay
restricciones sobre la forma o la magnitud de la inversion extranjera. El
Centro de Promocion de Inversiones del gobierno (CPI) busca atraer
inversores a Mozambique siendo el contacto principal del inversionista con
el gobierno durante la fase de inicial. EI CPI esta especialmente interesado
en aumentar las inversiones en las regiones norte y central del pais, a fin de
abordar los enormes desequilibrios regionales de desarrollo.

Informacion de contacto para el IPC a continuacion:
Centro de Promocion de

Inversiones (CPI) Rua da

Imprensa, 332 (planta baja) La

Caixa 4635 Postales, Maputo

Tel: (258) (21) o (21) 313310/75 313295/99
Fax: (258) (21) 313325

E-mail:

cpi@cpi.co.mz Sitio

web: Www.cpi.co.mz


mailto:cpi@cpi.co.mz
http://www.cpi.co.mz/
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Las politicas de inversién de Mozambique han sido reconsideradas tanto por
parte de la Comision de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) como por la Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo
economico. La revision de la politica de inversiones de la OCDE (2013):

http://lwww.oecd.org/daf/inv/investment-policy/mozambique-investment-
policy.htm

Revision de la politica de inversiones de la UNCTAD (2012):
http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=222

b. Leyesy reglamentos de lainversiéon extranjeradirecta

La Ley de Inversiones, N° 3/93, de fecha 24 de junio de 1993, y sus
reglamentos rigen las inversiones nacionales y extranjeras. EI CPI ayuda
tanto a los inversionistas locales y extranjeros en la obtencion de licencias y
permisos. Sin embargo, en general, los grandes inversores reciben mucho
mas apoyo del gobierno en el proceso de registro de negocios de pequefios y
medianos inversores. Las autoridades de gobierno deben aprobar todas las
inversiones nacionales y extranjeras que requieran garantias e incentivos
concedidos por la ley de inversiones y su reglamento. EI nuevo Codigo de
los beneficios fiscales, la Ley N° 4/2009 aprobada en enero de 2009, se
puede encontrar en http://www.speed-program.com/investment.

En agosto de 2009, el Decreto 43/2009 creo GAZEDA, la Oficina de zonas
econdmicas especiales. Ambos GAZEDA y CPl apoyan y ayudan a
inversionistas; sin embargo, GAZEDA centra sus actividades en la Zona
Libre Industrial de Beluluane en la provincia de Maputo, y la Zona
Economica Especial de Nacala, en la provincia de Nampula, Manga-
Mungassa Zona Econdmica Especial, en la provincia de Sofala, y Mocuba


http://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/mozambique-investment-policy.htm
http://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/mozambique-investment-policy.htm
http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=222
http://www.speed-program.com/investment
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Zona Econdmica Especial, en la provincia de Zambezia. Mas “zonas de libre
comercio” estan planificadas. Las cuatro zonas existentes permiten
exenciones de derechos de aduana y el impuesto sobre el valor agregado
aplicable a las importaciones de equipos y materias primas para su uso
dentro de las zonas. Otros beneficios tales como un tipo reducido del
impuesto de sociedades estan disponibles, aunque con duracion limitada.

Existe un esquema fiscal especial en cuanto a trabajo e inmigracion en estas
Zonas Libres Industriales. A pesar de la existencia de leyes favorables, los
inversores en Mozambique, a menudo encuentran que las instituciones
pablicas tienen diferentes niveles de conocimiento, aplicacion y capacidad
para promulgar leyes. Los tribunales y jueces se encuentran sobre saturados
e inversores se han quejado de intromision en cuanto a intereses locales.

c. Limitaciones en el control extranjero

La ley sobre inversiones y sus regulaciones generalmente no hacen
distinciones basadas en el origen del inversor, ni tampoco limita la
propiedad extranjera o el control de las empresas. Con la excepcion de
seguridad, medios de comunicacion y entretenimiento y ciertas concesiones
de caza, no existia ninguna disposicion legal para con la adquisicion de
acciones por parte de ciudadanos mozambiquerios en inversiones extranjeras
hasta el afio 2011. Una nueva ley sobre asociaciones publicas-privadas, para
empresas de gran escala y concesiones comerciales, fue aprobada en el 2011
tratdndose de la Ley N° 15/2011 denominada a menudo como "Ley de
Mega-proyectos”, que estipula que los ciudadanos de Mozambique deberian
participar en el capital social de todas estas empresas en un porcentaje que
oscila entre el 5% y el 20% del capital de la empresa proyecto. Los
reglamentos de esta ley de Mega-proyectos fueron aprobados por el Consejo
de Ministros en junio de 2012.

Los largos procedimientos de registro pueden ser problematicos para
cualquier inversor (nacionales o extranjeras), pero aquellos que no estan
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famlllarlzados con Mozambique y la lengua portuguesa se enfrentan a
mayores desafios. Algunos inversionistas extranjeros encuentran que es
beneficioso trabajar con un socio de capital local familiarizados con la
burocracia a niveles nacional, provincial y de distrito.

d. Programa deprivatizacion

El programa de privatizacion de Mozambique ha resultado ser relativamente
transparente, con procedimientos de licitacion abiertos y competitivos en los
cuales inversores locales y extranjeros han participado. La mayoria de los
restantes organismos paraestatales funcionan como empresas estatales de
servicios publicos, con la supervision y control gubernamental, convirtiendo
su privatizacion en politicamente mas sensibles.

e. Tendencias deinversion

Segun la ONU en 2017, la inversion extranjera directa en Mozambique cayo a $
2.3 mil millones (un 26% menos que en 2016). En 2018, la situacion resulto ser la
opuesta, Mozambique recibié méas de US $ 193,1 millones en inversion extranjera
directa y Turquia, con mas de US $ 70 millones, encabezo la lista de los 10
principales inversores, segun cifras oficiales. Con las inversiones en gas en
Mozambique, se estima que para 2019 el pais recibira una inversion extranjera
directa e mas de USD 5.7 mil millones.
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f. Politicas de conversidon y transferencia

< Divisas

Las divisas son libremente convertibles en los bancos y casas de cambio
para transacciones recurrentes, mientras que las transacciones de capital
tienen que ser aprobados por el Banco Central. Las instrucciones para
transacciones de capital en el Banco Central son normalmente descritas en
los documentos de aprobacion de inversiones y sélo puede ser realizadas a
través de un banco local. La Ley de Divisas (Ley No. 11/2009, de 11 de
marzo) y su reglamento (Decreto No. 83/2010 de 31 de diciembre) requiere
que las compariias transmitan sus ingresos de exportacion a Mozambique y
conviertan el 50% de las mismas a la moneda local, que se conoce
comunmente como un requerimiento de “rendicion de exportacion”. Las
inversiones extranjeras directas (IED) en Mozambique deben estar
registradas en el Banco Central durante un periodo de 90 dias para permitir
el control de divisas.

Los particulares estan limitados a un maximo de 5.000 USD por transaccion
de divisas y transacciones mas grandes deben recibir la aprobacion del
Banco Central. Los procedimientos administrativos necesarios para la
repatriacion de capital, utilidades y dividendos, todos los cuales son
necesariamente transacciones de divisas, pueden tomar una cantidad
considerable de tiempo y requieren la coordinacion con el Ministerio de
Economia y Hacienda para obtener liquidacion de impuestos. Los
inversionistas deben plantear inquietudes acerca de divisas tempranamente
durante el proceso de negociacion con el Gobierno de Mozambique y
asegurar que los beneficios, dividendos y otras repatriaciones de las divisas
se hayan incluido en sus documentos de aprobacion de inversiones para
evitar posibles problemas en el futuro.



Embaixada da
Republica Argentina
Mogambique

Ministério das Relagdes Exteriores e Culto

g. Expropiacion eindemnizacion

Ciertos bienes de propiedad privada, como tierras, viviendas para alquiler y
segundas viviendas fueron nacionalizadas en Mozambique tras su
independencia del dominio colonial portugués en 1975; algunas otras
propiedades, incluidas muchas empresas abandonadas por sus propietarios,
fueron temporalmente asumidas por el Estado. Al apartarse, Mozambique,
del socialismo a finales de la década de 1980, los ciudadanos contaron con
un periodo de tiempo para presentar reclamos para la recuperacion de
propiedades residenciales. EI Gobierno mantiene algunas empresas, pero
vendié muchas como parte de sus esfuerzos hacia la privatizacion. Muchas
de las propiedades religiosas que habian sido nacionalizadas se han
devuelto; el resto se encuentra en proceso de negociacion. Si bien no se han
producido casos de nacionalizacion desde la aprobacion de la Constitucion
de 1990, La Ley en Mozambique considera que "“cuando se considera
absolutamente necesario por razones de peso de interés nacional o salud
publica y/o orden publico, la nacionalizacion o expropiacion de bienes y
derechos autorizaria la compensacion justa e igualitaria (hacia el
propietario)”.

h. Resolucion deconflictos

< Sistema legal, tribunales especializados, independencia del Poder Judicial,
sentencias de tribunales extranjeros:

El sistema juridico mozambiquefio se basa en el derecho civil vy
consuetudinario portugués. En diciembre de 2005, el Parlamento aprobo las
principales revisiones del Codigo Comercial - el resultado de un esfuerzo de
colaboracion que comenzo en el 1998 entre el gobierno de Mozambique, el
sector privado y donantes. EI Cddigo comercial fue difundido primeramente
en la época colonial, con clausulas que datan en el siglo XIX, y no
proporcionan una base eficaz para el comercio moderno o de resolucion de
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conflictos comerciales. El cddigo revisado entro en vigor el 1 de julio de
2006, y generalmente se considera como un hecho muy positivo.

En 1999, el Parlamento aprobd la Ley No. 11/99, del 8 de julio (Ley sobre el
arbitraje), que permite que los inversionistas extranjeros tengan acceso a
arbitraje comercial. El Centro de Arbitraje, Conciliacion y Mediacion
(MCCA), el cual es apoyado por la USAID, ofrece arbitraje comercial. El
MCCA tiene dos sedes, una en Maputo, y otra en el centro de la ciudad de
Beira.

< Proceso de quiebra e insolvencia:

Desde 1975, el proceso de quiebra e insolvencia en Mozambique, basado en
el Cddigo de Procedimiento Civil de 1967, ha sido lento, costoso y
complejo. No ha habido un sistema unificado de derecho concursal y
declaraciones de quiebra son muy raras. Porciones de las regulaciones
relacionadas con el procedimiento de quiebra e insolvencia pueden ser
encontradas en el codigo de procedimientos civil. A fin de mejorar el marco
juridico en materia quiebra e insolvencia, el Gobierno aprobo el 4 de junio
de 2014 un nuevo regimen juridico completo y comprensivo. Simplificando
todo el proceso de quiebra e insolvencia estableciendo las normas para
la  recuperacion  empresarial. Para  mas  informacion, visite:
http://lwww.regulationtomorrow.com/africa/the-mozambican-insolvency-
law/
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< El arbitraje internacional:

Para resolver controversias entre empresas nacionales e internacionales, la
ley sigue de cerca la Organizacion de las Naciones Unidas Comision de
Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI). Mozambique es un miembro
clave de varias convenciones internacionales de arbitraje. Para el arbitraje
interno, la ley esta formulada para cubrir una amplia gama de posibles
controversias, incluidas cuestiones no comerciales.

Desde 2009, el Centro de Arbitraje, Conciliacion y Mediacion (MCCA)
también ofrece mediacion y arbitraje laboral.

Mozambique ha firmado y ratificado el Convenio sobre Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones entre Estados y ciudadanos de Otros
Estados, pero no ha participado en las actas del Centro Internacional de
Arreglo de Disputas de Inversiones (CIADI). Mozambique también es
miembro de la Convencion de Nueva York de 1958 sobre el
Reconocimiento y Ejecucion de Adjudicaciones Arbitrales Extranjeras.

< Duracién del procedimiento de resolucién de conflictos:

En el sistema judicial en Mozambique se pueden presentar muchos
obstaculos para potenciales inversores. En general, el sistema judicial de
Mozambique es en gran medida ineficaz para resolver las controversias
comerciales y en algunos casos, consume una gran cantidad de tiempo y
recursos. En su lugar, la mayoria de las controversias entre partes en
Mozambique son resueltas de manera privada o no resueltas, en absoluto, y
no existen patrones perceptibles para la resolucion de disputas de inversion.
La sentencia de un tribunal extranjero contra una parte de Mozambique, en
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Ia mayoria de los casos, generalmente sera reconocida y confirmada por el
Tribunal Supremo luego de ser revisada y confirmada.

i. Requisitos de desempenfo e incentivos a la inversion

<« OMC/Acuerdo de TRIMS:

Mozambique esta en general de acuerdo con la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) Las medidas obligatorias de inversion relacionadas con el
comercio (TRIMs). El Codigo de los beneficios fiscales esta estructurado en

dos partes:
« Incentivos generales y

« Incentivos especificos

Las ayudas se conceden a las inversiones en sectores estratégicos, tales como la

agricultura y la pesca, la infraestructura basica, el comercio y la industria rural,
industrias fabricacion y ensamblaje, hoteles y turismo, parques de cienciay
tecnologia y proyectos de gran escala. La asamblea concede incentivos a las
inversiones en otros sectores a los cuales no se conceden incentivos especificos
bajo el codigo de beneficios fiscales u otras leyes. En muy pocos casos, tales
como la agricultura y la pesca y la creacion de infraestructura basica, los
incentivos especificos implican una reduccion de la tasa del impuesto sobre las
ganancias de las empresas.

Los incentivos generales incluyen exenciones de derechos de aduana e IVA
a la importacion de equipos designados especialmente ubicado en el arancel
de aduanas, las deducciones de impuesto a la renta corporativa dependen de
la zona geogréfica de las inversiones, asi como de los gastos con respecto a
infraestructura publica, capacitacion de trabajadores de mozambiquefios y en
el uso de nueva tecnologia cuyo valor se deprecia rapidamente.
Actualmente, los inversionistas en los sectores de agricultura y pesca,
reciben los incentivos fiscales mas generosos.
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A finales de 2012, el gobierno tomo una decision (aplicable desde el 1 de
Enero del 2013) de elevar el impuesto a las ganancias de capital de 12,8 a 32
por ciento y aplicar esta tasa de impuestos sobre todas las transacciones
relacionadas con un activo mozambiquefio o entidad entre dos partes,
independientemente de si alguna de las partes esté domiciliada. Esta tarifa
no se aplico constantemente a lo largo de 2013, pero fue aplicada a las
transacciones realizadas desde marzo de 2014 en adelante.

» Incentivos a lainversion:

El Codigo de beneficios fiscales contiene algunos incentivos especificos
concedidos a entidades que tienen la intencion de invertir en determinadas
zonas geogréaficas dentro de Mozambique, que tienen un gran potencial de
recursos naturales pero carecen de infraestructura y tienen bajos niveles de
actividad economica. Para este proposito, el Desarrollo Rapido para Zonas
(RDZ) fue creado cubriendo la zona del valle del rio Zambeze, provincia de
Niassa, distrito de Nacala, Mogcambique Island, la isla de IBO y otras zonas
aprobadas por el Gobierno. Las inversiones en estas zonas estan exentas de
derechos de importacion sobre determinados bienes, y se les otorga un
crédito fiscal de inversion equivalente al 20% de la inversion total (con
derecho a llevar adelante durante cinco afos). Modestos incentivos
adicionales estan disponibles para la formacion profesional y la construccion
y rehabilitacion de infraestructura publica, incluyendo, pero no limitado a las
carreteras, los ferrocarriles, al abastecimiento de carbon.

< Requisitos de rendimiento:

Los requisitos de rendimiento especificos estan integrados en las
concesiones mineras y los contratos de gestion y, algunas veces, en los
contratos para la venta de entidades privatizadas. Inversiones que conllevan
las asociaciones con el gobierno suelen incluir los hitos que deben cumplirse
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para que el proyecto del inversionista continte. ElI Gobierno generalmente
no requiere que los inversores compren recursos locales ni tampoco requiere
que los equipos tecnoldgicos o que propiedad informatica de la empresa sea
transferida a una empresa local. Sin embargo, el proyecto de reglamento
para las nuevas leyes sobre mineria y petroleo podrian obligar a los
inversores a dar preferencia a la compra de recursos locales disponibles en
Mozambique que son de una calidad comparable internacionalmente y que
son ofrecidos a precios competitivos, en términos de entrega. EI Gobierno de
Mozambique pretende codificar los requisitos de contenido local que pueden
afectar al rendimiento de empleo local.

<+ Almacenamiento de datos:

El Gobierno de Mozambique no aplica la "localizacion forzada", la politica
en la que los inversores extranjeros deben utilizar el contenido nacional de
bienes o tecnologia. No hay requisitos para proveedores informaticos
extranjeros de entrega de fuentes de codigos y/o proveer acceso a la video
vigilancia (“puertas traseras” en Hardware y software o llaves para
encriptacion) El organismo gubernamental encargado de velar por el
cumplimiento de la politica y reglamentos de TlI:

Unidade Tecnica de Implementacédo da Politica de
Informatica (UTICT) La unidad de implementacion
técnica para la politica de Tl

Tel: (258) 21 309 398; 21 302 241

Movil (258) 305 3450

Correo electrénico:

cpinfo@infopol.gov.mz Sitio web:
www.infopol.gov.mz


mailto:cpinfo@infopol.gov.mz
http://www.infopol.gov.mz/
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j. Titularidad privada y establecimiento

El sistema juridico reconoce y protege los derechos de propiedad de
edificios y bienes muebles. La propiedad privada de tierra, sin embargo, no
esta permitida en Mozambique. La tierra sigue siendo propiedad del Estado.
El gobierno otorga concesiones de uso de la tierra por periodos de hasta 50
anos, con opciones para renovar, llamado "DUATSs" (Direitos de Uso e
Aproveitamento de Terra, 0 un titulo de uso de la tierra). Esencialmente, las
concesiones de uso de la tierra sirven como sustitutos de titulos de propiedad
de tierras; sin embargo, no se les permite ser utilizados como garantia.
Aunque las politicas de tierras y sistema legal son solidas, existen
deficiencias en la implementacion de las leyes y regulaciones. Las
deficiencias claves incluyen falta de claridad, limitada capacidad y arreglos
Institucionales ambiguos, como también bajos impuestos sobre la tierra e
incentivos distorsionados para el acceso a tierras. Estas deficiencias de
implementacion dieron lugar a consecuencias desfavorables.

No hay mercado solido en los derechos de usuarios territoriales y los titulos
(DUATS) no son facilmente transferibles. Existe una falta de transparencia
en la adjudicacion de concesiones para la explotacion de la tierra. A veces el
gobierno ha concedido la superposicion de concesiones de tierras.

Desde la regulacion de 1999 de la ley de 1997, la agencia de registro de
tierras ha acelerado el proceso burocratico de otorgamiento de concesiones y
ha reducido el plazo de expedicién de titulos de propiedad a un promedio de
90 dias, para la mayoria de las concesiones (pero un pequefio porcentaje
tarda mucho mas, debido a los conflictos y la complejidad de los
procedimientos).
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Recientemente, el gobierno modifico la regulacion de tierras de la
comunidad (Art.35), que anteriormente permitia que gobernadores
provinciales autoricen la demarcacion de un area de tierra para la gestion de
la comunidad, sin ningin maximo de superficie. Esto ha tenido como
consecuencia un exceso de peticiones de asignacion de tierras por las
comunidades, sin ninguna justificacion convincente de las actividades
econoémicas. En virtud del nuevo reglamento, los gobernadores tienen
permitido autorizar para la demarcacion de tierras de hasta 1.000 hectareas
(Ministro de Agricultura, hasta 10.000ha, y el Consejo de Ministros de
cualquier area por encima de ese umbral). EI gobierno también esta
redactando el reglamento de arrendamiento de tierras dentro de las
disposiciones constitucionales que establecen la propiedad estatal de la
tierra.

Encuestas sobre la propiedad de tierras se estan llevando a cabo en todo el
pais para que las personas puedan registrar sus concesiones de tierras. Este
proceso avanza lentamente y no proporcionara ninguna proteccion legal a
los inversionistas durante algin tiempo. La comunidad bancaria de
Mozambique utiliza bienes no terrestres, tales como automoviles, casas
privadas e infraestructura, como garantias. Los inversores deben ser
conscientes de la necesidad de obtener la aprobacidon de sus proyectos en
términos de uso de la tierra y la asignacion a nivel local de las comunidades
afectadas. EI CPlI como parte de su objetivo de atraccion de inversion
extranjera ayuda a los inversores en la busqueda de tierras aptas para el
desarrollo y en la obtencion de la correspondiente documentacion. Esto
incluye la asistencia del gobierno a encontrar tierras agricolas apropiadas. El
Gobierno asesora a la empresa en la reubicacion de personas que
actualmente ocupan las tierras designadas para el desarrollo; sin embargo las
empresas son en Ultima instancia responsables de la planificacion vy
ejecucion de los programas de reasentamiento.
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k. Proteccidon de los derechos de propiedad

< Bienes inmuebles:

El Gobierno reconoce y aplica la proteccion de la propiedad privada y
proporciona un mecanismo que protege y facilita su adquisicion y
disposicion. Intereses protegidos en bienes muebles y reales, son
reconocidos y ejecutados. Dependiendo del tipo de propiedad, se puede
registrar en diferentes agencias del gobierno. Algunos inversionistas han
informado de la existencia de personas sin escrupulos tratando de vender
documentos fraudulentamente certificados relacionados con bienes
inmuebles e hipotecas.

< Derechos de Propiedad Intelectual:

La observancia de los derechos de propiedad intelectual en Mozambique es
irregular e incoherente, con redadas y procesamientos extremadamente
raros. ElI Parlamento aprobd una ley de derechos de autor y derechos
conexos en 2000. Esta medida, junto con la Ley de Propiedad Industrial de
1999, trajo a Mozambique en cumplimiento con el acuerdo de la OMC sobre
los aspectos relacionados con el comercio de los Derechos de Propiedad
Intelectual (ADPIC). La ley preve la seguridad y la proteccion legal de los
derechos de propiedad industrial, derechos de autor y otros derechos
conexos. Ademas, Mozambique es un pais signatario de la Convencion de
Berna sobre los Derechos de Propiedad Intelectual, asi como los Convenios
de Paris y Nueva York.

A pesar de leyes aplicables y reglamentos que protegen la propiedad
intelectual y ofrecen el recurso a tribunales penales o administrativos por
infracciones de derechos de propiedad internacional, sigue siendo dificil
para los inversores hacer valer sus derechos de propiedad intelectual. Las
organizaciones del sector privado han trabajado junto con diversas entidades
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del gobierno sobre los derechos de propiedad en un esfuerzo para combatir
la violacion de los derechos de propiedad intelectual y cuestiones
relacionadas con la seguridad publica. Se obtuvo poco éxito en la
consecucion de los resultados deseados pero Mozambique ha actualizado su
legislacion de propiedad intelectual en 2015.

El nuevo Cddigo de Propiedad Industrial de Mozambique fue aprobado por
el Consejo de Ministros de Mozambique por el Decreto n° 47 de 2015, el 31
de diciembre de 2015 (el nuevo Cddigo IP"). Entrd en vigor el 31 de marzo
de 2016, y sustituira al actual Codigo de Propiedad Industrial, Decreto N° 4
de 2006 (“el viejo Cddigo IP"). Marcas, Patentes y otros derechos de
propiedad intelectual presentadas en Mozambique antes del 30 de marzo de
2016 todavia estara sujetos al antiguo Caédigo IP.

. Transparencia del sistema reglamentario

Los inversionistas enfrentan innumerables requisitos para permisos,
aprobaciones y autorizaciones, todos de los cuales llevan una considerable
cantidad de tiempo y esfuerzo para su obtencion. La dificultad de
navegacion del sistema permite que la corrupcién y los sobornos sean
frecuentemente solicitados para facilitar las transacciones rutinarias.
Reglamentaciones en las areas de trabajo, salud, seguridad y el medio
ambiente habitualmente no se aplican, o se aplican de forma selectiva.
Ademas, los funcionarios a veces han amenazado con imponer normas
antiguas que aln permanecen en los libros para obtener favores o sobornos.

El Gobierno es consciente de los problemas y en los ultimos afios ha
iniciado un esfuerzo financiado por donantes para la actualizacién de
procedimientos. Los cambios a las leyes y los reglamentos se publican en la
Gaceta Oficial. Los comentarios del pablico a propuestas de nuevas leyes y
reglamentos suelen ser limitados y contribuciones pueden proceder de
algunas asociaciones del sector privado, como la Confederacion de
Asociaciones Empresariales (CTA).
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CTA, una organizacion paraguas empresarial privada de 64 miembros
asociados, esta considerada como la més importante asociacion empresarial
en Mozambique, y es la organizacion que representa oficialmente los
intereses de un gran nimero de asociaciones empresariales del sector
privado. La Asociacion de Comercio e Industria, o ACIS, basado en Beira,
provincia de Sofala, Mozambique es una organizacion comercial sin fines de
lucro que representa los intereses de mas de 300 empresas, tanto nacionales
como internacionales. Mozambique esta considerando la aprobacion de una
nueva ley que haria una consulta publica sobre la futura legislacion
obligatoria. En 2010, Mozambique también promulgd nuevas normas
internacionales de informacion financiera para llevar sus practicas
financieras en consonancia con las normas internacionales. Aplicacion de las
nuevas normas ha sido costosa y toma mucho tiempo para algunos
inversionistas.
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m. Competencia de las empresas estatales

Hay una variedad de empresas estatales que compiten con el sector privado.
La participacion del gobierno varia en funcion de la empresa y sector y es
administrado por el Instituto para la administracion de la participacion del
Estado (IGEPE). IGEPE esta asignado a administrar la propiedad estatal en
empresas comerciales en una serie de sectores claves de la economia y
participar en nuevas oportunidades de inversion, incluidas las asociaciones
publico-privadas.

Algunas de las mayores empresas estatales como Telecomunicacbes de
Mocambique (MDT), Aeroportos de Mocambique (ADM), Electricidade de
Mocambique (EDM) y Linhas Aéreas de Mocambique (LAM) tienen
monopolios en sus respectivas industrias (la informacién y la comunicacion,
teléfonos alambricos, viajes, aeropuertos y transporte aéreo, energia y
mineria — eléctrica). En algunos casos las empresas estatales participan en
empresas conjuntas con firmas

de Ferro de Mocambique (CFM), que tiene un monopolio en los puertos y
ferrocarriles, es administrado privadamente en virtud de un acuerdo de
asociacion publico-privada. Algunas de estas empresas estatales se
benefician de subsidios estatales. En algunos casos, las empresas estatales se
han beneficiado de contratos no competitivos que por ley deberian haber
sido objeto a licitacion.

n. Responsabilidad Social Corporativa

Las grandes empresas y los inversionistas extranjeros son conscientes de la
responsabilidad social corporativa (RSC). Empresas que practican la RSC
tienden a establecer sus propias normas. Como parte de algunos de los
grandes proyectos de inversion, cuestiones relacionadas con la RSC se
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negocian directamente con el gobierno de acuerdo a las necesidades locales.
Los grandes inversores en Mozambique tendran que trabajar estrechamente
con funcionarios del Gobierno para reasentar a las comunidades en las zonas
afectadas por su actividad. La RSC es cada vez mas una cuestion de alta
preocupacion en Mozambique, especialmente con las grandes empresas
mineras que han tenido que trasladar pequefias comunidades para acceder a
sitios de concesion. Los informes de los medios de comunicacion han
resaltado las protestas de poblaciones reasentadas de los emplazamientos
mineros, principalmente en la provincia de Tete. La red CSR de
Mozambique (www.pactum.co.mz ) fue creada para promover iniciativas de
solidas y proporcionar asistencia técnica a las empresas que deseen invertir
en las comunidades donde operan. Capacitacion e informacion sobre RSC es
puesta a disposicion de sus miembros.

o. Corrupcion

Mozambique ocupd el 158° lugar de 168 paises de Transparencia
Internacional 2018 indice de Percepciones de Corrupcion. La corrupcion,
soborno, elevada los costos y riesgos de hacer negocios, y tiene un efecto
corrosivo sobre el clima de negocios. También disuade la inversion
internacional, paraliza el crecimiento econdmico y el desarrollo, distorsiona
los precios, y compromete el poder de la ley. La policia continua siendo mal
recompensada y operando en malas condiciones de trabajo. La corrupcion y
la extorsion por parte de la policia, es generalizada, y la impunidad sigue
siendo un problema grave. Se cree que existen miembros policiales que
mantienen criminales informados acerca de operaciones policiales. La
corrupcion es un problema entre el gobierno y los altos funcionarios, que
enfrentan a menudo conflictos de intereses entre sus roles publicos y sus
intereses comerciales privados. El Gobierno de Mozambique ha establecido
una unidad anticorrupcion de la Fiscalia General de la nacion con la ayuda
de los donantes internacionales. Este Organo se encarga de investigar los
delitos relacionados con la corrupcion, que se refiere luego a la Fiscalia


http://www.pactum.co.mz/

Embaixada da
Republica Argentina
Mogambique

Ministério das Relagdes Exteriores e Culto

General.

En 2005, el Gobierno promulgo el Decreto 22/2005, que crearon oficinas de
nivel provincial para combatir la corrupcion. Se abrieron oficinas en Beira 'y
Nampula las cuales se encuentran en funcionamiento. Aunque Mozambique
ha hecho progresos para desarrollar el marco juridico para combatir la
corrupcion, las politicas y el liderazgo necesario para garantizar la aplicacion
efectiva han sido insuficientes. La Asamblea Nacional aprobd un proyecto
de ley anticorrupcion en 2004 que actualiza la anticuada legislacion anterior.
Algunas organizaciones civicas y periodistas siguen vocal en cuestiones
relacionadas con la corrupcion. Una organizacion no gubernamental, el
Centro para la Integridad Publica, continda activo en la presion publica al
gobierno a actuar contra las practicas corruptas (www.cip.org.mz ).

En 2012, el Parlamento aprobo dos de los cinco elementos de un paquete de
nuevas reformas anti-corrupcion. El presidente Armando Guebuza firmo la
"Ley sobre Integridad Publica” y la "Ley de Proteccion de Victimas y
Testigos" el 16 de julio de 2011. La Ley sobre Integridad Publica prohibe los
funcionarios de gobierno y parlamentarios de cargos simultaneos en
empresas de propiedad estatal. Primera Comision Constitucional de
Mozambique present0 una propuesta para crear en el Parlamento, una nueva
Comision de Etica Parlamentaria en enero de 2013, en la que se revisaran los
casos de conflicto de intereses de sus miembros. A pesar de estos hitos
legislativos, la corrupcion sigue siendo un problema importante en todos los
niveles. Si bien

aplicacion es el siguiente paso crucial. Una ley de derecho a la informacion
fue aprobada en 2014 pero su aplicacion también tendra una extensa labor
que aun no ha comenzado.

Mozambique firmo la Convencion de la ONU contra la corrupcion en 2004 y
la ratifico en 2008.


http://www.cip.org.mz/
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Para informar corrupcion:

Oficina Central de Lucha contra la Corrupcion (Gabinete Central de Combate
a Corrupcéo) Direccion: Av. Ahmed SekouTouré, n.° 2318, 2° piso, Maputo
Tel: +258 21 31 06 93; +258 82 965 7804

Fax: +258 21 31 03 96

Correo electrdnico: gabinetecorrupcdo@yahoo.com.br

p. Acuerdos bilaterales de inversiones

Mozambique ha firmado acuerdos bilaterales de inversion con los siguientes
paises:

o Argelia; o ltalia;

e Bélgica; e Mauricio;

e China: e Los Paises Bajos;
o Cuba;, e Portugal;

e Dinamarca; e Sudafrica;

e Egipto; | o Sugcia;

e Finlandia; o Suiza;

e Francia: e El Reino Unido;
. Aleman’ia; e Estados Unidos y
e Indonesia; e Zimbabwe.

Los tratados fiscales bilaterales: Mozambique no tiene un tratado tributario
bilateral con Argentina. Los tratados para evitar la doble tributacion se
hayan acordado con Portugal, Mauricio, Italia, Sudafrica, Botswana, India,
Vietnam, Macao, el Sultanato de Oman y los Emiratos Arabes Unidos. Otros
tratados sobre doble imposicion con Qatar y Uruguay estan actualmente en
proceso de negociacion.


mailto:gabinetecorrupÃ§Ã£o@yahoo.com.br
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xi.  Proceso de reqistro comercial

A la luz del nuevo Codigo de Comercio, aprobado por el Decreto - Ley N°
2/2005, de 27 de diciembre, y la legislacion complementaria, los
procedimientos para el registro de una empresa en Mozambique se han
simplificado. El proceso de registro consta de los siguientes pasos:

- Se reserva el nombre de la empresa en el Conservatorio de Registro de
entidades juridicas

- Acuerdo sobre la redaccion de los Estatutos de la sociedad por parte de los
accionistas. Se recomienda que los articulos de asociacion de la empresa
sean revisados por un profesional;

- Abrir una cuenta bancaria con el fin de depositar el capital social. Los
documentos necesarios: copia certificada del certificado de reserva de
nombre de la compafiia, el Proyecto de Estatutos de la compaiiia, copia
certificada de los documentos de identificacion de los accionistas;

- formalizar la inscripcion de la empresa en el Conservatorio de Registro de
entidades juridicas. Documentos que deben presentarse: Copia del
certificado de reserva de nombre de la compaiiia, el proyecto de Estatutos de
la empresa, la prueba del deposito bancario, copia certificada de los
documentos de identificacion de los accionistas.

Resultado del proceso:
- La empresa registrada legalmente.

- La publicacion de los Estatutos en el boletin oficial (Boletim da
Republica) hecha por el Conservatorio de Registro de Entidades Juridicas.

Una vez que el registro haya sido concluido, la compafiia debe tener un
registro fiscal y obtener el correspondiente numero de registro fiscal (NUIT)
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en la oficina fiscal del area donde se encuentre la empresa, asi como las
licencias de funcionamiento de las entidades responsables de la zona de las
actividades empresariales. Informacion sobre el registro de empresas y las
practicas administrativas para Mozambique puede ser encontrada (en
portugues) en:

http://www.portaldogoverno.gov.mz/Servicos/Neglnvestiment/reg/sociedades/
socied2


http://www.portaldogoverno.gov.mz/Servicos/NegInvestiment/reg/sociedades/socied2
http://www.portaldogoverno.gov.mz/Servicos/NegInvestiment/reg/sociedades/socied2
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xiv. Relaciones bilaterales Argentina-Mozambique

Argentina y Mozambique establecieron relaciones diplomaticas en 1981. En
1988, un acuerdo general de cooperacion fue firmado pero no hubo mucho
progreso en las relaciones bilaterales hasta 2006, cuando se firmo un
memorando de entendimiento sobre cooperacion en materia de ciencia y
tecnologia. En 2016 la Republica Argentina realizo la apertura de su Embajada
en Maputo.

Comercio bilaterial Mozambique y
Argentina 2013 a2018

Indicadores 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exportacionesa |6.053 4.005 14.211 |6.746 31 932
Argentina (Mil

USD)

Importaciones | 52.243 |26.968 |32.878 |29.690 |40.422 |37.712
de Argentina
(Mil USD)

Balanza -46.190 |-22.963 |-18.667 |-22.944 |-40.391 |-36.780
comercial

Fuente: INE
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Principales exportaciones de Mozambique a Argentina en
2018
Aluminio, pieles y partes de pajaros, huesos y nicleos cérneos.

Principales importaciones de Argentina a Mozambique rn
2018

Grasas Yy aceites animales o0 vegetales y sus productos de escision,
grasas comestibles preparadas, ceras animales o vegetales;

Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias, alimentos
preparados para animales; Vehiculos automotores, tractores,
bicicletas y otros vehiculos terrestres, sus partes y accesorios;
Vehiculos ferroviarios o de tranvia y materiales similares y sus
partes, equipos de sefializacion mecanica (incluso electromecanica)
para comunicaciones; Productos farmaceuticos; Plastico y sus
manufacturas; Peces y crustaceos, moluscos y otros invertebrados
acuaticos; Extractos curtientes o tintoreos, taninos y sus derivados,
pigmentos y otras materias colorantes, pinturas y barnices, masillas,
tintas; Azucares y productos de confiteria; Bebidas, licores y vinagres
- vino; Residuos y desperdicios de las industrias alimentarias, piensos
preparados, etc.

xv.  Informacion basica parael viajero

+ Hechos y cifras sobre la Republica de Mozambique

Capital: Ciudad de Maputo.

Poblacion: aproximadamente 27 millones.

Area y ubicacion: 801,537 km2; en la costa oriental de Africa del
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Sur, limita al norte con Tanzania, Malawi y Zambia al noroeste, al
oeste de Zimbabwe y Swazilandia y de Sudafrica en el sur y el
oeste.

Provincias: Cabo Delgado, Gaza, Inhambane, Maputo, ciudad de
Maputo, Manica, Nampula, Niassa, Sofala, Tete y Zambezia.

Las principales ciudades: Maputo, Beira y Nacala, Nampula,
Chimoio y Quelimane.

Puertos principales: Maputo, Beira y Nacala.

Principales aeropuertos: Maputo, Beira, Nampula, Pemba Vilanculos
y Nacala;

Idiomas: Portugues (idioma oficial); Xitsonga, Xichope, Xisena,
Xishona, Bitonga, Echuwabo, Emacua, Cinyungwe, Elomwe, Ekoti,
Ciyao, Ximaconde, Cinyanja, entre otros.

Forma y sistema de gobierno: republica presidencial.

Sistema juridico: romano — germanico

Organizaciones internacionales: Organizacion de las Naciones

Unidas (ONU), la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa
(CPLP), paises de habla portuguesa de Africa (PALOP), la
Comunidad de Desarrollo de Africa Austral (SADC), la Uni6n Latina,
la Organizacion de la Conferencia Islamica y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), entre otros.
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Moneda: El Metical (MZN); en junio de 2016, el tipo de cambio de
referencia del metical frente al délar de los Estados Unidos fue de
28.91.

Zona horaria: CAT (UTC+2)

< Feriados:
e 1 de enero: Afio Nuevo

e 3 de febrero: Dia de los Héroes de Mozambique
e 7 de abril: Dia de la mujer Mozambique

e 1 de mayo: Dia del Trabajador.

e 25 de junio: Dia de la Independencia

o 7 de septiembre: Dia del Acuerdo de Lusaka

e 25 de septiembre: Dia de la Revolucion

e 4 de octubre: Dia de Paz y Reconciliacion

e 10 de noviembre: Dia Maputo

« 25 de diciembre: Dia de la Familia



